FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

Caédigo: M-PE-01

/@e[\ ROLDAN BETANCUR — FESU version: 6
@ FEsy Fecha de Aprobacion

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y
MANUAL DE CALIDAD

15 junio de 2018

Pagina: 1 de 156

@g\ FESU

Fundacion de Estudios

\/@I Superiores Universitarios

Antonio Roldan Bet

/’&U&WW./

“La Calidad no se negocia cuando se proyecta Excelencia

Académica’”

ACTUALIZADO 2018, TOMADO DEL PEI 2015 - 2020.




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
. UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
4| ROLDAN BETANCUR — FESU

Cddigo: M-PE-01

Version: 6

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y
MANUAL DE CALIDAD

Fecha de Aprobacién
15 junio de 2018

Pagina: 2 de 156

Presidente Consejo Superior FESU

Heiler Rivas Romafa

Rectoria

Edna Margarita Martinez Acosta

Secretario General

Manuel Antonio Bedoya Duque

Vicerrectoria Académicay de Investigacion
Braulio Andrés Angulo Martinez

Direccion de Planeacion y Mejora Continta
Carolina Henao Andrade

Coordinacion Administrativay Financiera
Yulman Amparo Mosque Renteria
Colaboradores:

Consejo académico

Equipo de Autoevaluacion Institucional

Fecha de publicacion: septiembre de 2015

Fecha de actualizacion: junio 2018

® FESU, 2018




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR — FESU

Cddigo: M-PE-01

Version: 6

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y
MANUAL DE CALIDAD

Fecha de Aprobacién

15 junio de 2018

Pagina: 3 de 156

TABLA DE CONTENIDO

LIBRO PRIMERO PROYECTO EDUCATIVO FESUNIANO

1 PRESENTACION

CAPITULO UNO

2 ANTECEDENTES AL PROYECTO EDUCATIVO

2.1
2.1.1
2.1.2
2.13
2.1.4

2.2
2.3

UBICACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

Caracteristicas geograficas del municipio de Apartadé

Generalidades del Municipio de Apartadd

Caracteristicas generales de la poblacién interna de FESU

Caracteristicas de la Educacion Superior en Apartadé

RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION

MARCO LEGAL DE LA INSTITUCION

CAPITULO DOS

3 HORIZONTE INSTITUCIONAL

3.1
3.11
3.1.2
3.1.3
3.14

3.2
3.21
3.2.2
3.23
3.24
3.25

33
3.4

3.5
351
3.5.2

3.6

DIMENSIONES INSTITUCIONALES

Dimension Antropoldgica

Dimension Axioldgica

Dimension Teleoldgica

Dimension Epistemoldgica

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Identidad Regional

Lema

Escudo

Bandera

Himno

MISION INSTITUCIONAL

VISION INSTITUCIONAL

VALORES Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Valores

Principios

POLITICA DE CALIDAD

10
10

10
10
11
13
14

17
19
25
25

25
25
26
27
27

28
28
28
29
29
30

31
31

31
32
32

33




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Cadigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

& ROLDAN BETANCUR — FESU Version: 6

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y | Fécha de Aprobacion

15 junio de 2018
MANUAL DE CALIDAD Pagina: 4 de 156

3.7 AUTOEVALUACION 39
3.7.1 Objetivos 40
3.7.1.1  General 40
3.7.1.2 Especificos 40
3.7.2 Integracion SGCy autoevaluacion 40
3.7.3 Seguimiento a docentes y estudiantes 41
3.7.4 Rolesy Responsabilidades en el Proceso de Autoevaluacidn 41
3.7.5 Equipo Institucional de Autoevaluacidn 42
3.7.6  Equipo de autoevaluacidn de programa 43
3.7.7 Fases del proceso de autoevaluacion: 44
3.7.8 Divulgacion 47
3.7.9 Partes Interesadas en FESU. 47
CAPITULO TRES 48
4  FUNCIONES SUSTANTIVAS EN FESU 48
4.1 INTRODUCCION A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS 48
4.2 LA DOCENCIA EN FESU 49
4.2.1 Propdsito de la Docencia 49
4.2.2 Actores del Proceso Académico 49
4.2.3 Estrategias de Ensefianza Aprendizaje 53
4.2.4 Organizacion de la Docencia en FESU 55
4.3 LA INVESTIGACION EN FESU 57
4.3.1 Introduccion a la Investigacién en FESU 57
4.3.2 Propésito de la Investigacién en FESU 58
4.3.3 Servicios del Proceso Investigativo 58
4.3.4 Lineas de Investigacion en FESU 59
4.3.5 Investigacién Formativa en FESU 63
4.4 LA PROYECCION SOCIAL EN FESU 67
4.4.1 Introduccion a la Proyeccién Social en FESU 67
4.4.2 Propésito de la Proyeccién Social a en FESU 67
4.4.3 Fundamentacion de los Campos de Accién de la Proyeccién Social 68
4.43.1 Précticas académicas 68
4.4.3.2  Actividades Extracurriculares - Pasantias Académicas y Salidas de Campo 69
4.43.3 Educacién Continuada 70
4434 Escuela de Idiomas 72
4.43.5 Gestion de proyectos 72

4.5 BIENESTAR UNIVERSITARIO FESU 72
4.5.1 Introducciodn al Bienestar Universitario en FESU 72
4.5.2 Objetivo del Bienestar Universitario en FESU 73
4.5.3 Criterios para el Desarrollo de Programas de Bienestar 73

4.5.4  Politica: “Universidad social y entorno saludable” 74




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Cadigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

z| ROLDAN BETANCUR — FESU Version: 6

Fecha de Aprobacién

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y 15 junio de 2018

MANUAL DE CALIDAD

Pagina: 5 de 156

4.5.5 Politica de Permanencia 76
4.5.6 FESU Social 79
4.56.1 Objetivo general 80

4.5.6.2  Objetivos especificos 80

45.6.3 Lineas de accion 81

4.6 LA RELACION CON LOS EGRESADOS EN FESU 82
4.6.1 Introduccion a la Relacion con los Egresados en FESU 82
4.6.2 Politicas de relacién con los egresados 83
4.6.3 Estrategias 83
4.6.4 Seguimiento a los egresados 84
4.6.5 Acompafamiento a egresados 85
4.6.6 Fortalecimiento de la Gestion laboral y profesional de sus egresados 85

4.7 EDUCACION INCLUSIVA Y PERMANENCIA EN FESU 86
4.7.1 Introduccidn a la Educacion Inclusiva y Permanencia 86
4.7.2  Estrategias de Educacidn Inclusiva y Permanencia en FESU 86

5 CONCLUSIONES AL PEF DE FESU 88
6 BIBLIOGRAFIA 89
LIBRO SEGUNDO MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO 91
1 PRESENTACION DEL MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO 91
2 FUNDAMENTOS Y REFERENTES DEL MODELO PEDAGOGICO 93
2.1 EL MODELO PEDAGOGICO COGNITIVO 94
2.2 EL MODELO PEDAGOGICO SOCIAL 95
2.3 EL MODELO PEDAGOGICO DESARROLLISTA 95
24 OTROS FUNDAMENTOS REFERENTES 98
25 MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO Y SUS CARACTERISTICAS 101

3 DISENO CURRICULAR POR COMPETENCIAS 104
3.1 DEFINICION DE COMPETENCIA EN FESU 104
3.2 TIPOS DE COMPETENCIA 107
3.3 DESARROLLO DE UN CURRICULO POR COMPETENCIAS EN FESU 108
3.4 COMPETENCIAS INSTITUCIONALES 113
3.4.1 Competencias Disciplinares 113
3.4.2 Competencias por asignaturas 115
3.4.3  Evaluacion de competencias 115

3.43.1 Evaluacidén procedimental 117




ROLDAN BETANCUR — FESU

FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES

Cddigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

Version: 6

MANUAL DE CALIDAD

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y

Fecha de Aprobacién
15 junio de 2018

Pagina: 6 de 156

5

3.4.3.2 La evaluacidn actitudinal

6 BIBLIOGRAFIA

1
2

3
4

2.2.1  Curriculo por Competencias

2.2.3 Competencias Institucionales

2.2.4 Competencias Disciplinares

2.4 MODELO CURRICULAR FESU

2.5 ACTIVIDADES ACADEMICAS EN FESU

2.6.2 Propdsitos de los Créditos

2.6.3 Créditos Académicos por Programa

2.6.7 Componente Propedéutico

BIBLIOGRAFIA

119

4 MODELO DE CICLOS PROPEDEUTICOS EN FESU 121
CONCLUSIONES AL MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO 123
124

LIBRO TERCERO: LINEAMIENTOS CURRICULARES 126
PRESENTACION DE LOS LINEAMIENTOS CURRICULARES FESU 126
LINEAMIENTOS CURRICULARES FESU 127
2.1 RESUMEN MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO 127
2.1.1 Caracteristicas del Modelo Pedagdgico Fesuniano 127
2.1.2  Estructura del Modelo Pedagdgico Fesuniano 128
2.2 DISENO CURRICULAR POR COMPETENCIAS 130
130

2.2.2  Modelo de Desarrollo y Formacidn por Competencias FESU 131
133

133

2.3 DISENO CURRICULAR EN CICLOS PROPEDEUTICOS EN FESU 135
137

2.4.1  Estructura del Modelo Curricular FESU 137
2.4.2  Estructura de las areas y componentes de formacion 139
141

2.5.1 Contenido general de las actividades académicas 141
2.6  ORGANIZACION DE CREDITOS ACADEMICOS 145
2.6.1 Normatividad sobre Créditos Académicos 145
146

147

2.6.4 Créditos Académicos Totales por Programa o Nivel 147
2.6.5 Definicién Taxondmica de Tipos de Asignaturas 148
2.6.6  Estructura de créditos frente a tiempos académicos 149
150

CONCLUSIONES A LOS LINEAMIENTOS CURRICULARES FESU 151
152

CAPITULO CUATRO: DEL CONTROL, DIVULGACION Y CAMBIOS 154
DOCUMENTOS DE REFERENCIA INTERNA 154

1
2

PUNTO DE CONTROL

154




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Cadigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

& ROLDAN BETANCUR — FESU Version: 6

Fecha de Aprobacién

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y 15 junio de 2018

MANUAL DE CALIDAD Pagina: 7 de 156

3 REGISTROS 155

4 CONTROL DE CAMBIOS 155

INDICE DE TABLAS

TABLA 1 ESTRUCTURA DEMOGRAFICA APARTADO Y PROYECTADA .....cocovveeeeeeeeeeeeeea, 14
TABLA 2 NORMAS LEGALES APLICABLES A LA INSTITUCION UNIVERSITARIA FESU ............... 19
TABLA 3 DESCRIPCION PROCESOS INSTITUCIONALES FESU.......cocoiiieieiieicieeeeeveee e 34
TABLA 4: INTEGRACION SGC-AUTOEVALUACION........cooviviiieieteieeeeeeeee e 40
TABLA 5 SGC FESU: REQUISITOS DEL CLIENTE: ESTUDIANTES ..o 50
TABLA 6 COMPETENCIAS DE LOS PROGRAMAS DE ETDH FRENTE A AREAS DE FORMACION
EN EDUCACION SUPERIOR ......cuiuiiiitiuiieietete ittt sttt sttt sa st bebe et esese s s esesa s s seseseas 56
TABLA 7 SGC FESU: REQUISITOS DEL CLIENTE INVESTIGACION.......cooovitiieiccceeeeeee e, 58
TABLA 8 PRODUCTOS DE INVESTIGACION FORMATIVA ......ocociiiiiieieeiesieteiee e 66
TABLA 9 SGC FESU: REQUISITOS DEL CLIENTE SERVICIO DE PRACTICAS ......ccocooveiiirierenne, 69
TABLA 10 SGC FESU: REQUISITOS DEL CLIENTE EDUCACION CONTINUADA .........cccoeevvenenee. 70
TABLA 11: ESTRATEGIAS DEL COMPONENTE BIENESTAR UNIVERSITARIO. ... 73

TABLA 12 SGC FESU: REQUISITOS DEL CLIENTE PROCESO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 82
TABLA 13 TIPIFICACION DE LAS ESTRATEGIAS DE EDUCACION INCLUSIVA Y PERMANENCIA

EIN FESU .ottt ettt et ettt ettt et et e ettt et et e e et et e et e et et et e e et et ettt e ettt ettt e et et e e e 86
TABLA 14. COMPETENCIAS INSTITUCIONALES — FESU .....vieeeeeeeeeee oot 113
TABLA 15 ESTRUCTURA DEL MAPA DE COMPETENCIAS DE UN PROGRAMA FESU ............... 114
TABLA 16 COMPETENCIAS INSTITUCIONALES — FESU ..ovioutieeet ettt ettt 133
TABLA 17 ESTRUCTURA DEL MAPA DE COMPETENCIAS DE UN PROGRAMA FESU ............... 134
TABLA 18 ESTRUCTURA DEL DISENO CURRICULAR PROGRAMA FESU .....coeoveoveeeeeeeeeeeeeeeen. 139
TABLA 19 AREAS DE FORMACION CURRICULAR EN FESU ...oveivioeeeee oot 139
TABLA 20 CREDITOS POR PROGRAMA ...ttt ettt ettt ettt ettt ee e eee e 147
TABLA 21 CREDITOS POR NIVEL EN CICLOS PROPEDEUTICOS .....ooviieeeeeeeeeeeeeeeee e 147
TABLA 22 RELACION DE TIEMPOS POR CREDITO RELACION 1:2....oioiieeee oo 149
TABLA 23 RELACION DE TIEMPOS DE CREDITO RELACION 1:L...uvieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 149

INDICE DE ILUSTRACIONES

ILUSTRACION 1 LOCALIZACION DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y MUNICIPIO DE APARTADO

................................................................................................................................................................ 10
ILUSTRACION 2: POSICION GEOGRAFICA ESTRATEGICA DE APARTADO ....ooovevvieeeeeeeeeeeen 11
ILUSTRACION 3 ESCUDO DE FESU ...ttt ettt et et aee ettt eeeee et et ee et e ee e ene e 29
ILUSTRACION 4 BANDERA DE FESU ..ooveieteeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt e et e een e eee e, 30
ILUSTRACION 5: LINEAS DE ACCION FESU-SOCIAL ....eoutiee oottt ettt eee e ee e 81

ILUSTRACION 6: BOLSA DE EMPLEQ ....cooviiiiiiicieteieisteteeet ettt 86




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Cadigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO S
Version: 6

éj — ROLDAN BETANCUR — FESU
| PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y | Fecha de Aprobacion

15 junio de 2018
MANUAL DE CALIDAD Pagina: 8 de 156

ILUSTRACION 7: ESTADISTICAS BOLSA DE EMPLEO, 2018 ......ocueiiieieieisisieieesieiee s 86
ILUSTRACION 8: EL MODELO PEDAGOGICO DESARROLLISTA......cociiiiririeieeeeee e, 98
ILUSTRACION 9 LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION DE JACQUES DELORS PARA
UNESCO (1994) ....eeeiteeiiee ettt ettt ettt sk sttt e et e s a e e b e e e s bt e e b et e nar e e s sn e e r e e e nnre e e neeennns 100
ILUSTRACION 10: ESTRUCTURA MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO .....coooiiiiiiiriiiinne. 103
ILUSTRACION 11: DIAGRAMA DE COMPONENTES DE COMPETENCIA .....ccocooviiiiiiieeieieeee, 105
ILUSTRACION 12: DESARROLLO DE COMPETENCIAS MEN.......cccciiiiiiiitiiiiieeesieeessieiese e siesenas 108
ILUSTRACION 13: DESARROLLO DE UN CURRICULO POR COMPETENCIAS .......cccceveiririennns 110
ILUSTRACION 14: DESARROLLO Y FORMACION POR COMPETENCIAS FESU........cccoovevinnnne. 112
ILUSTRACION 15: MODELO DE FORMACION SECUENCIAL Y COMPLEMENTARIO FESU......... 122
ILUSTRACION 16: ESTRUCTURA MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO ......cccovoveviriiiiieiciieinns 129
ILUSTRACION 17: DESARROLLO DE UN CURRICULO POR COMPETENCIAS ........coccovovviinnen. 130
ILUSTRACION 18: DESARROLLO Y FORMACION POR COMPETENCIAS FESU........ccccovevinnnee. 132
ILUSTRACION 19 ESTRUCTURA MAPA FUNCIONAL POR COMPETENCIAS FESU.........cccoo...... 135

ILUSTRACION 20: MODELO DE FORMACION SECUENCIAL Y COMPLEMENTARIO FESU......... 137




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Cadigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

& ROLDAN BETANCUR — FESU Version: 6

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y | Fécha de Aprobacion

15 junio de 2018
MANUAL DE CALIDAD Pagina: 9 de 156

LIBRO PRIMERO
PROYECTO EDUCATIVO FESUNIANO

1 PRESENTACION

La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR - FESU, enmarca su quehacer formativo en la carta de navegacion que
denomina Proyecto Educativo Fesuniano, igualmente llamado en adelante PEF, que la
Institucion titula acertadamente con la frase: “La Calidad no se negocia cuando se proyecta
Excelencia Académica”, que ademas de ser una herramienta que expresa sus propésitos y
finalidades, constituye un horizonte y un marco de referencia que dinamiza y alimenta la
actividad académica y administrativa de su comunidad. Igualmente, orienta sus acciones para
responder al compromiso que ha asumido con la sociedad de formar técnicos, tecnélogos,
profesionales y especialistas en diferentes areas del conocimiento; para lograr las metas que
se ha propuesto y la consolidacion como una institucion pertinente, de calidad y competitiva
frente a las demandas de la regidon de Urab4, sera fiel a las directrices de sus fundadores, a
los lineamientos de la Constitucion y a las leyes de la Republica.

El Proyecto Educativo Fesuniano PEF, como un proceso abierto a la participacion y al
intercambio libre de las ideas sobre los derroteros fundamentales que deben guiar su accién,
ha querido responder a la construccién colectiva de la region, aportando firmemente con
programas que impacten positivamente al sector productivo y social. El documento expresa la
identidad, la forma de actuar ante la sociedad y el sentir de quienes hacen parte de la
Institucion y de quienes esperan de ella respuestas de calidad a sus necesidades. Define un
modelo de persona y de sociedad que espera construir acorde con las necesidades y cambios
econdmicos, sociales, culturales, tecnolégicos y politicos de la region, del pais, y del mundo.




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Cadigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

T ROLDAN BETANCUR — FESU version: 6

Fecha de Aprobacién

@' FESU PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y
15 junio de 2018

MANUAL DE CALIDAD Pagina: 10 de 156

CAPITULO UNO

2 ANTECEDENTES AL PROYECTO EDUCATIVO

2.1 UBICACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
2.1.1 Caracteristicas geograficas del municipio de Apartad6
Localizacion

En el extremo noroccidente del Departamento de Antioquia, en el eje bananero de la
Subregién de Uraba y a una distancia de 344 Km de la ciudad de Medellin, sobre la carretera
al mar, entre los municipios de Carepa y Turbo, se encuentra ubicado el Municipio de
Apartado, registrado ante el DANE con el codigo 05045.

My Caribe
~ . Canibbean Ses

(S ~
RN '- X,
/

| ¢
{

-

b 4
Sur AMAeiea / Loneh America Colombia

llustracién 1 LOCALIZACION DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y MUNICIPIO DE APARTADO
Fuente: IGAC Instituto Geografico Agustin Codazzi, Geoportal, 2018

Posicion Geogréfica del municipio

En 07° 52’ 40” de Latitud Norte y 76° 37” 44” de Longitud Oeste. Se encuentra situado en el
pie de monte de la Serrania del Abibe y en el valle aluvial del rio Ledn, con una extensién de
600 km2 de area. El Municipio de Apartadd limita por el norte y oeste con el Municipio de
Turbo, por el este y siguiendo con las cumbres de la Serrania del Abibe con el Departamento
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de Cordoba y por el sur con el Municipio de Carepa. (Instituto Geografico Agustin Codazzi

IGAC, 2018)

A continuacion, se presenta una ilustracion que deja ver la posicion geoestratégica del
Municipio de Apartado, con la que es posible entender el motivo por el que se ha convertido

en un eje fundamental de Uraba.

Uraba

Antioquia

llustracién 2: POSICION GEOGRAFICA ESTRATEGICA DE APARTADO

Fuente: IGAC Instituto Geografico Agustin Codazzi, Geoportal, 2018

2.1.2 Generalidades del Municipio de Apartad6

APARTADO es el nombre que le dieron a esta zona sus primeros habitantes, los indigenas
Catios; cuyo dialecto le traduce como Pata: Platano, y Do: Rio, es decir, “Rio del Platano, y
gue hoy posee una poblacion total de 189.325 habitantes (Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica [DANE], 2005). Algunas caracteristicas y datos del municipio se
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tomaron del Plan de Desarrollo Territorial de Apartadd 2016 — 2019, (Alcaldia de Apartado ,
2015), el Plan Estratégico para la Subregién de Uraba (Gobernacion de Antioquia, 2010)
igualmente recogidos por FESU y presentados en el Plan de Desarrollo Institucional (FESU ,
2014):

El Municipio de Apartadd se encuentra en un piso térmico calido con una temperatura promedio
de 28 °C. Posee un rango de alturas sobre el nivel del mar que oscilan entre 5y 1.100 m.s.n.m.
correspondientes a la llanura aluvial del rio Leén y a la Serrania del Abibe respectivamente. La
cabecera municipal se encuentra a 25 m.s.n.m. La precipitacion promedio en el Municipio de
Apartad6 esta entre 2,000 y 4,000 mm anuales, caracterizandose por lluvias de gran intensidad
y corta duracién que colapsan el sistema de alcantarillado; a través del afio se presentan dos
épocas marcadas, un periodo de lluvias producidas entre los meses de abril y noviembre y otro
periodo seco entre los meses de diciembre a marzo.

Apartadd sufri6 un proceso de urbanizacion espontanea y subnormal de gran magnitud a
principios de la década de los 90’s con la famosa invasion de La Chinita, la cual tiene
reconocimiento por sus proporciones en América Latina, su conformacion fisica es reticular; con
el paso del tiempo las viviendas se han consolidado, mejorando la estructura fisico espacial del
barrio y dotandolas paulatinamente de los servicios basicos, aunque el déficit sigue mostrando
indices altos.

El area urbana del Municipio se encuentra rodeada por fincas bananeras que limitan la
expansion del perimetro urbano y esta fraccionada por dos ejes estructurantes: La via troncal y
el Rio Apartadd definiendo cuatro cuadrantes que determinan zonas geo-econémicas cuya
estratificacion socioeconémica recorre desde el nivel bajo-bajo hasta el nivel medio,
condicionado por la calidad de la vivienda y las caracteristicas de las vias de acceso, las cuales
se encuentran algunas en proceso de pavimentacion una minima parte y sin pavimentar en la
mayoria de los casos, especialmente en los cuadrantes nororiental y sur-oriental. La cabecera
municipal se vincula de manera eficaz con el corregimiento de El Reposo, favorecida por su
ubicacion sobre la troncal Medellin-Turbo, este se constituye en el flujo principal y paso obligado
de la poblacion que trabaja en las bananeras. La relacion con el Corregimiento de Zungo
Embarcadero — del Municipio vecino de Carepa es estrecha por un lado, debido a la presencia
alli del embarcadero de Zungo, importante punto de la actividad exportadora de la agroindustria
de la Zona Bananera de Urab4, y donde labora gran cantidad de habitantes del Municipio de
Apartad6, y ademas de otro lado, en la via Casa verde, Zungo que sirve de acceso a su centro
poblado, se ubica el Aeropuerto Internacional que presenta la mayor dinamica en la subregién
y el cual es fundamental para la dinamica de Apartad6 dado su caracter de centro prestador de
bienes y servicios regionales. Ademas de lo anterior y no menos importante, Apartadd, como
centro de servicios acoge la demanda de Zungo y sus veredas aledafias de igual forma que
recoge la demanda de Nueva Colonia y Riogrande, poblaciones, estas ultimas, del Municipio de
Turbo. (La via Casaverde - Zungo Embarcadero, via aeropuerto, es una via pavimentada que
tiene rutas continuas de transporte colectivo). El corregimiento de San José de Apartado cuenta
con una via de acceso que se vincula directamente a la cabecera de Apartado, su longitud es
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de 9 km, se encuentra sin pavimentar y su estado es regular; tiene una gran dinamica por la
gran cantidad de veredas que vincula.

El Municipio de Apartadé depende econdmicamente de las actividades: Agropecuaria, comercial
e industrial. Agropecuaria en las partes bajas de la cordillera, en la Unidad de Piedemonte los
cultivos representan el 25% del area del Municipio, siendo los cultivos de cacao (2.300 ha), maiz
y el aguacate el segundo renglén agricola mas representativo después del banano, en esta zona
se perfila alto potencial agricola campesino; ademas en el Abanico aluvial se ha dado el
desarrollo agropecuario de la region, con el establecimiento de cultivos de banano (10.000 ha)
y platano (450 ha). Aparte de los cultivos, se cuenta con 11.500 ha dedicadas a la ganaderia
con un gran nimero de fincas sobre las colinas.

El Municipio cuenta con, fuentes hidricas que bafan los suelos del Municipio de Apartad6; son
de Norte a Sur los rios Grande, Apartadd, Vijagual y Zungo, los cuales nacen en la Serrania de
Abibe y desembocan en el rio Ledn, después de recoger las descargas de las poblaciones
asentadas en sus riberas y de los diversos cultivos -incluyendo banano y platano.

Desde el punto de vista comercial, Apartadé es el principal centro mercantil del eje bananero
dado el tamafio de su poblacién urbana, para los productos explotados en la zona (economia
campesina, pesca, carne). Segun lo identificado en el trabajo de campo los habitantes de
poblaciones cercanas tales como Chigorodd, Carepa, Currulao, San José de Apartado, entre
otros, toman a Apartadd como lugar de confluencia para desarrollar sus actividades comerciales
y transacciones necesarias y cotidianas.

Las principales actividades comerciales definidas son los talleres que estdn mecanicos
localizados en el sector de la Terminal de Transporte y barrio Industrial, también comercio mixto
diurno, almacenes, cafeterias, peluquerias, papelerias, abarrotes, supermercados, ferreterias,
joyerias, hoteles, farmacias, salas de Internet, transporte urbano rural y urbano entre otros. En
las actividades nocturnas encontramos tabernas, casinos, restaurantes formales e informales,
hoteles, moteles, salas de internet, transporte, entre otras; cuenta ademas con plaza de
mercado, matadero y terminal de transporte que tiene despachos permanentes hacia la ciudad
de Medellin y en general a todos los destinos de la Subregion.

Para actividad industrial, pertenece a esta categoria una sola empresa “Corrugados del Darién”
que fabrican las cajas de carton para empacar banano. Existen 11 tipos de actividad industrial,
con menor area ocupada y volumen de produccidn, entre los que se encuentran: industria de
confeccidn, Aserrios y fabricas de bloques de cemento.

2.1.3 Caracteristicas generales de la poblacion interna de FESU

Entre los datos mas relevantes se puede citar la demografia, donde los indices de juventud?!
esta en 30%, es decir que para el afio 2015 por cada 100 personas, 30 tenian entre 15y 29

! Representa la relacion entre la cantidad de personas entre 15 y 29 afios y la poblacién total
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afios. Igualmente, el indice de envejecimiento? es de tan sélo el 17%, ya que en el afio 2015
por cada 100 nifios, nifias y jovenes menores de 15 afios, habia 17 personas mayores de 65
(Alcaldia de Apartadd, 2015).

Tabla 1 ESTRUCTURA DEMOGRAFICA APARTADO Y PROYECTADA

- - Ano

Indice Demografico 2005 2015 2020
indice de Infancia 40 35 34
indice de Juventud 29 30 29
indice de Vejez 5 6 7
Indice de Envejecimiento 11 17 20
indice demografico de dependencia 76,71 62,23 60,92
indice de dependencia infantil 71,43 56,22 54,10
indice de dependencia mayores 5,27 6,01 6,83
indice de Friz 249,72 204,08 183,60

Nota: Tomado de Alcaldia de Apartad6 (2015)

La poblacion estudiantil de la Institucién Universitaria FESU, tiene un rango de edad entre los
15 y los 45 afos. La distribucidon por lugar de origen muestra una proporcion de 60% de
poblacion proveniente de sectores urbanos y un 40% proveniente de zona rural. La mayor
parte de la poblacion pertenece a los estratos uno, dos y tres, en coherencia con las
caracteristicas demogréficas de la subregién. Teniendo en cuenta, ademas, que mas del 60%
de la poblacion labora.

Con relacién a la zona de influencia, la mayor parte de la poblacion de FESU proviene del
Municipio de Apartadé (70%), seguidos de Turbo (12% aproximadamente), Carepa,
Chigorodo y Necocli.

2.1.4 Caracteristicas de la Educacién Superior en Apartad6

La Administracion Municipal y la Secretaria de Educacion de Apartadd, comparten con la
comunidad el Plan Sectorial de Educacion 2016-2019 “Educacion para el Futuro”, documento
inmerso en el Plan Municipal de Desarrollo “Obras para la Paz” 2016-2019, articulado con el
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos Por Un Nuevo Pais” y donde se plantean las
lineas estratégicas en educacion para los proximos cuatro afios de acuerdo con las directrices
del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y las del Departamento Nacional de Planeacién
(DNP): Jornada Unica, Excelencia docente, Colombia bilingie, Colombia libre de

2 Representa la relacion entre la cantidad de personas adultas mayores y la cantidad de nifios, nifias y jovenes,
para este caso.
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analfabetismo, Educacion Inicial y Mas acceso a la educacion superior de calidad (Secretaria
de Educacion y Cultura de Apartado, 2016, pag. 11).

Frente a programas y planes relacionados a la Educacién Superior, sorprende y preocupa el
hecho que la Secretaria de Educacion Municipal expresa en el mismo documento lo siguiente:
“La entidad no cuenta con informacién sobre indicadores tan importantes como nimero de
estudiantes que ingresan a educacion superior de bachilleres del afio anterior, nUmero de
programas de educacién superior, nimero de estudiantes en educacion superior” y termina el
informe diciendo: “no existe una politica municipal de educacion superior, lo que pone en
riesgo el acceso y la permanencia de estudiantes en el sistema” (Secretaria de Educacion y
Cultura de Apartadé, 2016).

Asi mismo, en el punto 8.1 sobre identificacion de problemas, indicadores y causas, se tiene
que: “Apartadd no cuenta con una estructura educativa integrada, pertinente y con calidad
para que los estudiantes de educacion media encuentren alternativas para su proyecto de
vida”; e igualmente “Bajos niveles de acceso y permanencia de los jovenes en la educacion
terciaria: Formacion para el trabajo y el desarrollo humano, técnica profesional, tecnolégica y
universitaria”. Termina el punto con “deficiente oferta de programas de educacion superior
orientados a la vocacion econémica, politica, social y cultural del municipio” (Secretaria
De Educacion y Cultura de Apartadé, 2016, p.88).

Teniendo en cuenta el panorama municipal, La Institucion Universitaria, sin dejar de reconocer
ser de Region, se ubica en un entorno global asociado con las tendencias en educacion
internacional, en consecuencia alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la ONU. Por ello, la Fundacion de Estudios Superiores Universitarios (FESU) realizé un
ejercicio de revision de las metas de la agenda propuesta por esta entidad, para asi identificar
las oportunidades de mejora del proyecto educativo institucional (PEI) y contribuir con los
objetivos de eliminacién de la pobreza, cambio climatico, educacion, igualdad de la mujery la
defensa del medio ambiente, propuestos en 17 objetivos alineados con las necesidades del
desarrollo sostenible y el bienestar de las personas, favoreciendo aquellas que menos
oportunidades han tenido. Estas metas a nivel mundial, hacen que los recursos sean utilizados
de forma alineada, creando sinergias y articulando los actores en el territorio que contribuyen
al cierre de las brechas existentes en cuanto a la calidad de vida y el desarrollo sostenible de
la Region de Uraba. El ODS4, es el objetivo de interés para el sector educativo y tiene como
fin: “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”(Organizacion de las Naciones Unidas, 2015).

Ademas de la agenda 2030 de los ODS, la UNESCO, junto con UNICEF, Banco Mundial,
UNFPA, PNUD, ONU Mujeres y ACNUR, organiz6 el Foro Mundial sobre la Educacién 2015
en Incheon (Republica de Corea) del 19 al 22 de mayo de 2015. En este evento participaron
mas de 1.600 personas de 160 paises, entre los cuales se contaban 120 ministros, jefes y
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miembros de delegaciones, jefes de organismos y funcionarios de organizaciones
multilaterales y bilaterales, representantes de la sociedad civil, docentes, jévenes y el sector
privado, alli aprobaron la Declaraciéon de Incheon para la Educacién 2030, en la que se
presenta una nueva vision de la educacion para los proximos 15 afios (UNESCO et al., 2015).
En estos dos documentos se evidencia la importancia de la educacion para poder alcanzar
otros Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). A continuacion se cita textualmente un aparte
del documento que habla sobre la importancia del tema.

“Cuando las personas pueden acceder a una educacion de calidad, pueden escapar del ciclo
de la pobreza. Por consiguiente, la educacién contribuye a reducir las desigualdades y a lograr
la igualdad de género. También empodera a las personas de todo el mundo para que lleven una
vida méas saludable y sostenible. La educacion es también fundamental para fomentar la
tolerancia entre las personas, y contribuye a crear sociedades mas pacificas.”(Organizacién de
las Naciones Unidas, 2015)

Por lo anterior es que la Educacién cumple con un importante papel en la transformacion y el
desarrollo de los territorios, la educacion es un bien publico, un derecho humano fundamental
y la base para garantizar la realizacion de otros derechos. La ruta de FESU va encaminada
hacia una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida,
para el fortalecimiento de la sociedad, la realizacion humana y el desarrollo sostenible. El
Proyecto Educativo de la Instituciéon, reconoce la educacion como la clave para acceder a un
empleo decente, la erradicacion de la pobreza, la ciencia, la tecnologia y la innovacién como
herramienta del desarrollo y la generacién de emprendimientos sostenibles.

Desde FESU, para el disefio y actualizaciéon permanente del proyecto educativo institucional,
se asume uno de los principales desafios plasmados en la declaracién de Incheon: “La vision
de una concepcién humanista de la educacién y del desarrollo basado en los derechos
humanos, la dignidad, la justicia social, la inclusién, la proteccion, la diversidad cultural,
lingUistica y étnica, y la responsabilidad y la rendicion de cuentas compartidas” (UNESCO et
al., 2015).

En Colombia se han realizado esfuerzos en concretar la politica publica de la Educacion, es
por ello que para el afio 2016, se obtuvo el resultado de un trabajo estructurado y articulado
con los diferentes actores del sistema educativo para tener el documento del Plan Decenal de
Educacién 2016-2026: El camino hacia la calidad y la equidad. Un plan con una vigencia de
10 afios, que permitird alinear las acciones para alcanzar las metas propuestas como
estratégicas para el desarrollo del sector educativo. Alli se evidencia la necesidad de mejorar
acciones que motiven el acceso de los jovenes a la educacidon superior asi como su
permanencia, con un desafio importante que es ofrecer una educacion con calidad que
aumente la probabilidad de que el individuo pueda tener mejor calidad vida, promoviendo la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, impulsando la productividad e
incrementando competitividad regional (Ministerio de Educacion, 2016).

La OCDE también presenta un documento que se debe tener en cuenta en el proceso de
actualizacion y desarrollo de acciones del sector educativo, titulado “Revisién de politicas
nacionales de educacioén” donde se reconocen los esfuerzos realizados para el mejoramiento
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del sector educativo y se muestran los cambios que se necesitan en todos los niveles para
educar los nifios, nifias y adolescentes hasta alcanzar el nivel superior (OCDE, 2016).

En sintesis, todos los documentos que se han revisado, tienen al sector educativo como una
herramienta estratégica para el mejoramiento de la calidad de vida, la generaciéon de nuevas
oportunidades de emprendimiento, el acceso a un empleo decente y la contribucién al
desarrollo sostenible del territorio. Por esto, es importante conocer las metas y los indicadores
que se proponen desde los ODS, que permitan contribuir con el desarrollo de la region,
trabajando de forma articulada entre los actores principales que se relacionan a continuacion:

Estudiantes

Ciudadania

Docentes

Trabajadores

Empresarios — empleadores

Instituciones educativas

Asociaciones, gremios y organizaciones
Representantes del Estado

Entidades gubernamentales del orden nacional y local

oCeoNoohwWNE

Los desafios que quedan como tarea para la institucion se ven en el desarrollo de acciones
para el fortalecimiento de las capacidades necesarias para el acceso a un trabajo decente,
identificando las necesidades de formacion y las capacidades de ciencia tecnologia e
innovacién necesaria en el desarrollo, manteniendo un proceso sistémico e innovador, que
permita la creacion y el fortalecimiento de programas alineados con las necesidades de la
Regién y una actualizacion permanente del curriculo con especial énfasis en garantizar la
equidad, la inclusién y la igualdad de género, centrandose en la calidad y el aprendizaje de los
estudiantes.

2.2 RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION

La Cooperativa de Educacién de Uraba, EDUCOOP y cinco personas naturales se dieron a la
tarea de investigar durante varios afios, sobre la necesidad de tener en la zona una institucion
de educacién superior, que cubriera las expectativas de formacién académica de los jévenes
y adultos, teniendo en cuenta la proyeccion de la region y la incidencia que tiene la educaciéon
en la disminucion de los conflictos sociales en las areas urbanas y centros poblados; Es asi
como se presentaron como propuesta las carreras de Negocios Internacionales y Contaduria
Publica y fue aprobado por el Consejo de administracion; se radico ante el Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacién Superior - ICFES, el 28 de marzo de 1998, bajo el cédigo
GPI 195. El proyecto fue sometido a revision ante el ICFES, haciéndose necesario efectuarle
algunos ajustes. Y seis meses despueés el ICFES responde que no puede crearse como una
institucion de economia solidaria porque, aunque las contempla la Ley 30, no estan
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reglamentadas, surge entonces la necesidad de crear una Fundacion, la cual se denominé
Fundacién de Estudios Superiores Universitarios de Uraba Antonio Roldan Betancur - FESU,
quien toma este nombre por uno de los fundadores de EDUCOOP.

Después de tres afios de gestion, le otorgan la Personeria Juridica, mediante resolucién 596
del 2 de abril de 2001, y el cédigo 2739. De caracter Nacional e Internacional; esta Institucion
de Educacion Superior, fue la primera a la que una Cooperativa le da vida, siendo su promotora
EDUCOORP. EIl lanzamiento oficial se realizé el 13 de julio de 2001, donde se firmaron los
siguientes convenios:

Con la Institucién Universitaria de Texas - Pan American (USA), para un estudio de las
Empresas Latinoamericanas en Estados Unidos.

Con la Institucion Universitaria de Medellin, para Posgrados y Diplomados.

Con el Politécnico Marco Fidel Suarez: Para Tecnologias en: Sistemas, Administracion
de Empresas, Financiera y Contable, y una Técnica Profesional en Procedimientos
Judiciales.

Posteriormente se firmaron otros Convenios con:

o0 El Instituto de Ciencias de la Salud “CES”, para Posgrados y diplomados, dirigidos
al sector salud.

0 Con el Centro Colombo Americano, para dictar cursos de inglés, y también con el
fin de efectuar en la zona las diferentes pruebas técnicas que existen.

La organizacién académica y curricular de la FESU, mantiene los principios universales de la
Educacién Superior, complementandolos con los huevos requerimientos y obligaciones de los
tiempos modernos. En sus programas de pregrado toma la via de los ciclos propedéuticos,
secuenciales y complementarios, que como sefiala el MEN (2007, pag. 15), brindan “una
formacion integral y conduce a un titulo que habilita tanto para el desempefio laboral
correspondiente a la formacion obtegnida como para continuar al ciclo siguiente, en los
diferentes campos de accion y en las diversas areas y nucleos del conocimiento”. Asi mismo,
en los programas de posgrado de nivel Especializacion, visualiza un inconsciente, pero
premeditado nuevo escal6on o nivel subsecuente a los tres niveles de pregrado, para
complementar y perfeccionar los conocimientos y competencias disciplinares abordadas en
los programas de pregrado.

La —Institucion Universitaria FESU, desde su Misién y hacia su Visién, busca la formacion
integral para el desarrollo del pais y el crecimiento de la productividad.
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2.3 MARCO LEGAL DE LA INSTITUCION

La Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de Uraba Antonio Roldan Betancur -
FESU, se rige por el siguiente marco normativo y legal

Tabla 2 NORMAS LEGALES APLICABLES A LA INSTITUCION UNIVERSITARIA FESU

Normatividad

Descripcién

Acta de constitucién- resolucion

596 de 12 de abril de 2001

Resolucion 11497 de julio de

2015

Ley 115 de 1994

Ley 30 de 1992

Ley 749 de 2002

Ley 1188 de 2008

Ley 1286 de 2009 de abril de

2009

Ley 1064 de julio 26 de 2006

Ley 607 de 2000

Se reconoce personeria juridica como institucion universitaria
FESU

Por la cual se ratifica una reforma Estatutaria

Por la cual se expide la ley general de educacion

Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior.

Por la cual se organiza el servicio publico de la educacién
superior en las modalidades de formacion técnica profesional y
tecnoldgica

Por la cual se regula el registro calificado de programas de
educacion superior y se dictan otras disposiciones.

Ley de ciencia, Tecnologia e innovacion

Por el cual se dictan las normas para el apoyo y el
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y desarrollo
humano establecida como educacién no formal en la ley general
de la educacion.

Reglamentacion de la Asistencia Técnica Directa Rural
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Ley 1152 de 2007

Ley 1324 de 2009

Ley 2355 del 2009

Norma NTC ISO 9001

NTC 5555

NTC 5581

Guia No 29

Estatuto de Desarrollo Rural

Se fijan parametros y criterios para organizar el sistema de
evaluacion de resultado de la calidad.

Reglamenta la contratacion del servicio educativo por parte de
entidades territoriales certificadas

Norma técnica colombiana —sistemas de gestion de la calidad -
requisitos

Sistema Integrado de Aseguramiento de la Calidad para
instituciones de formacion para el trabajo

Programas de formacién para el trabajo — requisitos.

Guia del ministerio de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano

Decretos Reglamentarios y toda la normatividad vigente para las
instituciones de educacion superior, de formacion para el trabajo
y desarrollo Humano, que permita desarrollar los procesos

sustantivos de Docencia, Extension e investigacion.

Nota: Construccion Propia FESU

La Institucion Universitaria FESU se concibe como una Institucion de Educacion Superior
enmarcada en las regulaciones establecidas por la Ley 30 de 1992 y demas leyes que
organizan este servicio publico. Por tanto, su fundamentacion institucional se suscribe en los
siguientes lineamientos legales que determinan su identidad institucional: (Congreso de

Colombia, 1992)

Articulo 1° La Educacién Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo
de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con
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posterioridad a la educacién media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo
de los estudiantes y su formacién académica o profesional. (...)

Articulo 4° La Educacion Superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada campo
del saber, despertara en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideolégico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de
las formas culturales existentes en el pais. Por ello, la Educacion Superior se
desarrollara en un marco de libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion
y de cétedra.

Articulo 6° Son objetivos de la Educacién Superior y de sus instituciones:

a) Profundizar en la formacion integral de los colombianos (...)

b) Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas sus
formas y expresiones (...)

c) Prestar a la comunidad un servicio con calidad (...)

d) Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional
y regional.

e) Actuar armonicamente entre si y con las demas estructuras educativas y formativas.
f) Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el logro
de sus correspondientes fines.

g) Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracién regional y la
cooperacion interinstitucional (...)

h) Promover la formacién y consolidacién de comunidades académicas y la articulacion
con sus homologas a nivel internacional.

i) Promover la preservacion de un medio ambiente sano (...)

j) Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais

En particular, la Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de Uraba FESU presenta las
siguientes caracteristicas que la identifican y la definen, segun los lineamientos que se
establecen en los Articulos 7 al 11, 25, 73, 98, 128 y 129 de la Ley 30 de 1992:

a. En razon a su origen, La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU es una
institucion de educacion superior de caracter privado, persona juridica de utilidad comun,

sin &nimo de lucro, organizada como fundacion.

b. Sus programas académicos se desarrollan en los campos de accion de la técnica, la
tecnologia y la ciencia; también podra organizar programas en los campos de las
humanidades, el arte y la filosofia. Los programas de pregrado y de posgrado que ofrezca
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la FESU haran referencia a los campos de accion anteriormente sefialados, de
conformidad con sus propésitos de formacion. Los programas de pregrado preparan para
el desempefio de ocupaciones, para el ejercicio de una profesion o disciplina determinada,
de naturaleza tecnolégica o cientifica o en el &rea de las humanidades, las artes y la
filosofia. Los programas de especializacion son aquellos que se desarrollan con
posterioridad a un programa de pregrado y posibilitan el perfeccionamiento en la misma
ocupacion, profesion, disciplina o areas afines o complementarias.

c. Dentro de las condiciones que establecen las normas nacionales, la institucién esta
facultada para adelantar programas de formacién en ocupaciones, programas de
formacion académica en profesiones o disciplinas y programas de especializacion. En
consecuencia, La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE
URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU esta facultada para ofrecer titulos de:
Técnico Profesional, Tecnologo, Profesional y Especialista.

d. En La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA
ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU: son obligatorios el estudio de la Constitucion
Politica y la instruccién civica en un curso de por lo menos un semestre, asi mismo
promueve las practicas democraticas para el aprendizaje de los principios y valores de la
participacién ciudadana. La formacion ética profesional es elemento fundamental
obligatorio de todos los programas de formacion.

e. En La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA
ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU: Con el fin de lograr la formacion integral del
educando, se elabor6 y se puso en practica el PEF Proyecto Educativo Fesuniano en el
que se especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los
recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el
reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a
cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos... PARAGRAFO. El
Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y
evaluable.

f. La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA
ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU se basa en la definicién de curriculo que da el
Congreso de la Republica (Congreso de Colombia, 1994) que establece que es:

(...) el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos
que contribuyen a la formacion integral y a la construccién de la identidad cultural,
nacional, regional y local; incluyendo también los recursos humanos, académicos y
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fisicos necesarios para poner en practica las politicas y llevar a cabo el Proyecto
educativo Institucional. (p.17)

g. La formacién para el emprendimiento es una actividad pedagogica que comprende la
formacion en competencias basicas, laborales, ciudadanas y empresariales dentro de la
Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de Uraba FESU; la articula con el sector
productivo e incorpora en su formacién teorica y practica lo mas avanzado de la ciencia 'y
de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de crear su propia empresa,
adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia; de igual manera, para actuar
como emprendedor desde su puesto de trabajo.

h. La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA
ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU asi como el Estado en la Ley No. 1064 reconoce
la Educacion para el Trabajo como factor esencial del proceso educativo de la persona,
componente dinamizador en la formacién de técnicos laborales y expertos en las artes y
oficios y elemento de la formacion por ciclos propedéuticos en los niveles técnico y
tecnolégico (Congreso de Colombia, 2006)

i. La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA
ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU puede “ofrecer programas académicos por
ciclos propedéuticos hasta el nivel profesional, en todos los campos y areas del
conocimiento, dando cumplimiento a las condiciones de calidad previstas en la ley y
ajustando las mismas a los diferentes niveles, modalidades y metodologias educativas”
(Congreso de Colombia, 2002)

Las bases normativas que sustentan la fundamentacion institucional de la FESU conllevan la
observacion de los cambios que se vienen produciendo en la Educacion Superior colombiana,
impulsados tanto por las politicas nacionales como por las tendencias internacionales. La
identidad de La Instituciébn es coherente con la misién y los principios que la guian, sus
compromisos académicos y cientificos, el servicio que se compromete a prestar a la sociedad,
con la realizacion de sus procesos docentes, investigativos y de proyeccion a la comunidad.
Es decir, adquiere la responsabilidad de ser pertinente y por tanto de ser evaluada en sus
procesos y resultados por los logros obtenidos en relacién con la pedagogia que ponga en
practica, por la validez del conocimiento que imparta, por el clima académico que genere, por
los principios que logre en su comunidad, por el impacto que produzca en el medio, por la
efectividad de las soluciones que proponga para sus egresados, su region y el pais.

Por ello, la organizacibn académica y curricular de La FUNDACION DE ESTUDIOS
SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU,
mantiene los principios universales de la Educacion Superior, complementandolos con los
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nuevos requerimientos y obligaciones de los tiempos modernos. En sus programas de
pregrado toma la via de los ciclos propedéuticos, secuenciales y complementarios, que como
sefala el MEN (2007) brindan “una formacion integral y conduce a un titulo que habilita tanto
para el desempefio laboral correspondiente a la formacion obtenida como para continuar al
ciclo siguiente, en los diferentes campos de accidén y en las diversas areas y nucleos del
conocimiento” (p.15). Asi mismo en los programas de posgrado de nivel Especializacion,
visualiza un nuevo escalébn o nivel subsecuente a los tres niveles de pregrado, para
complementar y perfeccionar los conocimientos y competencias disciplinares abordadas en

los programas de pregrado.
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CAPITULO DOS

3 HORIZONTE INSTITUCIONAL

3.1 DIMENSIONES INSTITUCIONALES

Algunas consideraciones sobre la filosofia de la educacion, asi como las ciencias de la
educacion, se han ocupado de resolver problemas frente a cuatro supuestos o dimensiones:
antropoldgicas, axiolégicas, teleoldgicas y epistemoldgicas. Por tanto, un propdésito
fundamental es tener ideas claras que orienten el desarrollo del ser humano y lo ayuden en el
proceso continuo de evolucion de sus sociedades, tarea fundamental de las instituciones de
educacion; dimensiones que dan posicién y lineamiento filoséfico a un proyecto educativo,
direccionando su quehacer y definiendo su horizonte de labor.

3.1.1 Dimensién Antropoldgica

El problema de la filosofia de la educacién que aborda el tipo de ser humano que se desea
formar, se ubica en el ambito de la antropologia filosofica y, es importante, por cuanto si la
educacion tiene por propésito la transformacién del individuo a través del conocimiento, una
filosofia de la educacién debe partir del ser humano. En este sentido, Wilfred Carr (2012)
sefiala como importante la blisqueda en la formacion integral del sujeto; un sujeto que ha de
formarse para vivir y convivir en sociedad, de esta manera, el individuo es asumido como una
entidad basicamente social. Su punto de vista tiene afinidad con el planteamiento de Cornelius
Castoriadis (1975), ya que para este autor el ser humano es creado por la sociedad, capaz de
poner en funcionamiento su imaginario radical.

En otra postura, Gaston Bachelard (1981) plantea que el ser humano debe primero propender
por su formacion individual, esto implica liberarse, autodestruirse, emanciparse, lo cual implica
basicamente la necesidad de reconstruir todo su saber, para luego emancipar a los demas.
Sin embargo, Humberto Maturana reconoce que el observador es una entidad bioldgica v,
como una de las caracteristicas de la objetividad con paréntesis, plantea que en el ser humano
sus habilidades cognitivas como observador son fendmenos biol6gicos, ya que son alterados
cuando su biologia es alterada y desaparece con él o ella en el momento de la muerte. Resulta
entonces que no es legitimo en el vivir y el convivir obligar a nadie con la fuerza del argumento.
Desde esta perspectiva, se concibe al estudiante como un sujeto capaz de entender su
realidad y transformarla. La educacién tiende a la formacion de conciencias criticas, donde
educarse es un proceso de potenciacion, capacitacion y habilitacion critica de los individuos y
los grupos, que pueda transformar sus formas de percibir, comprender y actuar con el mundo,
logrando la autoafirmacion, autonomia y responsabilidad a través del cambio social para tratar
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las situaciones problémicas que se le presenten en su diario vivir (Letona Hernandez, Véliz
Escobar, Mufioz Garcia, Velasquez Ruiz, & Morales Gutierrez, 2014)

3.1.2 Dimension Axiolégica

El problema de la filosofia de la educacion que aborda los valores e ideales humanos hace
referencia al componente axioldgico. La axiologia, siendo una disciplina de la filosofia, define
el valor como una cualidad que permite otorgarle significancia al valor ético y estético de las
cosas, por lo que es una cualidad especial que hace que las cosas sean estimadas en sentido
positivo y negativo, de modo que los valores son agregados a las caracteristicas fisicas del
objeto por medio de un individuo o grupo social, lo cual modifica el comportamiento y las
actitudes de los individuos hacia el objeto a partir de esa atribucién (Letona Hernandez, Véliz
Escobar, Mufioz Garcia, Veldsquez Ruiz, & Morales Gutierrez, 2014). Por tal razén, se enfoca
en el para qué se educa al ser humano y los criterios éticos y morales que deben orientar el
proceso de formacién humana en la escuela.

Para Wilfred Carr (2012), es indispensable en la formacion del estudiante estimular su
curiosidad natural y facilitar sus propias indagaciones. Gaston Bachelard (1981) plantea la
necesidad del concepto de formacion asociado en términos de una auténtica actitud cientifica.
Al respecto, Humberto Maturana propone la aceptacion de la diversidad de ideas respetando
las ideas de los otros; es decir, un vivir y un convivir humanos comprendidos y explicados
desde una objetividad, entre paréntesis permite vivir y convivir sabiamente, sin la pretension
gue tensiona de querer dominar a otros a partir de su negacién como legitimo otro. Asi mismo,
Cornelius Castoriadis (1975) afirma que el ser humano sélo existe como el producto de una
institucion imaginaria de la sociedad. Dicha institucién requiere producir individuos a su medida
y, estaran siempre regidos por un sistema particular de significancias imaginarias.

El ser humano sabio desde esta reflexion comprende que la negacién del otro es su propia
negacion, por eso prefiere vivir y convivir en comunidades sociales que prefieren la
cooperacion antes que las relaciones de poder. De acuerdo con lo anterior, se puede inferir
un complemento entre los planteamientos descritos, todo ello en términos de peldafios en la
formacion del sujeto, donde se establece como primera medida la formacién para despertar
curiosidad natural y facilitar sus propias indagaciones, un segundo momento relacionado con
la formacion en términos de una actitud cientifica, la cual es posible mediante la imaginacion
y la capacidad de poner en cuestion a la escuela como el lugar de una sociedad instituida,
pero todo articulado desde la aceptacion y reconocimiento de la diversidad de ideas (Letona
Hernandez, Véliz Escobar, Mufioz Garcia, Velasquez Ruiz, & Morales Gutierrez, 2014).
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3.1.3 Dimensidn Teleolégica

Un referente a tener en cuenta es el aspecto teleoldgico, para lo cual es indispensable definir
el fin esencial del proceso de formacién humana y la perspectiva cientifica y sociocultural sobre
la cual proyectar el proceso de formacion humana; por tal razon, el componente axiolégico que
dentro de sus tareas pretende orientar la concepcion del ser humano y plantear la formacion
como fuente de emancipacion del sujeto y la sociedad, guarda una estrecha relacién con el
componente teleoldgico. De ahi es importante reconocer la necesidad de ideas claras que
orienten el verdadero sentido de la formacién humana, ideas que superen los fines inmediatos,
utilitaristas e instrumentales para centrarse en una formacion integral del sujeto que aprende.
La forma de concebir tradicionalmente al sujeto que aprende es la que pone sobre el tapete la
forma en que los profesores construyen la visiGn que tienen de sus estudiantes en cuanto
sujetos del aprender, cuando la forma de ver la educaciéon no va mas alla de una simple
instrumentalizacién de la misma, donde su Unico fin es el de proporcionar a los educandos
contenidos para tener éxito en una sociedad sin identidad propia (Letona Hernandez, Véliz
Escobar, Mufioz Garcia, Velasquez Ruiz, & Morales Gutierrez, 2014).

Este modelo tradicional de concebir al sujeto que se forma como un ser pasivo, receptivo,
predecible y controlable, ajeno a su entorno sociocultural e histérico, va en contravia de la
busqueda incesante de la formacién integral para la autonomia racional y la libertad intelectual
del educando, aspecto clave de la filosofia progresista (Carr, 1996). De acuerdo a lo anterior,
es imprescindible un replanteamiento en el concepto de formacion, que en términos de Gaston
Bachelard (1981) va mas alla de la reproduccién de teoria o enfoques que representan el
conocimiento como simple copia o captacion de lo real; es decir, el concepto de formacién
implica una accion profunda ejercida sobre estudiante, tendiente a la trasformacion de todo su
ser que apunta simultdneamente sobre el saber hacer, el saber obrar y el saber pensar. Para
Humberto Maturana como fin dltimo de la formacién del sujeto, se pretende que éste debe ser
capaz de reconocer y comprender la realidad desde un camino explicativo de objetividad entre
paréntesis, porque la objetividad sin paréntesis no permite que el sujeto participe activamente
de la construccién del conocimiento, sino que deba responder u obedecer a lo establecido
como verdad absoluta. Cornelius Castoriadis (1975) por su parte, afirma que es indispensable
crear nuevas significaciones, crear en los educandos una capacidad de imaginacién e
invencién o creacion incesante de social historica y psiquica de figuras y formas, en sintesis,
de una produccion de significaciones colectivas.

3.1.4 Dimension Epistemologica
El componente epistemoldgico dentro de la filosofia de la educacion aborda probleméaticas en

relacion con la naturaleza del conocimiento, la forma como conoce el ser humano y la relacién
entre el aprendizaje y el objeto de conocimiento pedagdégico. En esta perspectiva, Wilfred Carr
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(1996) plantea que es necesario en la labor como profesor e investigador replantear el tipo de
conocimiento y de aprendizaje que se construye en la escuela, asi como los propositos y roles
gue tanto el maestro como el estudiante desempefian en dicho proceso. De esta manera, es
necesario reflexionar sobre el problema de los medios, referidos a la técnica de la accion
educativa, que se fundamenta en la respuesta dada a la caracteristica antropoldgica. Luego
de pensar al ser humano que se desea formar, el profesor planifica una serie de estrategias y
técnicas para cumplir su labor educativa; en ese sentido, Gaston Bachelard no es ajeno a los
planteamientos de Wilfred Carr, en cuanto reconoce la necesidad de articular todo desde la
investigacion. En su interrogante ¢, dar y sobre todo mantener un interés vital en investigacion
desinteresada, no es el primer deber del educador, cualquiera sea la etapa formativa en la que
se encuentra?; el autor plantea que la intencibn permanente en toda ensefianza es,
precisamente, la auténtica formacion de un espiritu cientifico, donde el profesor debe estar
comprometido con esta dimensién activa y dindmica del conocimiento cientifico, de igual forma
se debe tener la misma conviccion del auténtico investigador cientifico en el enfrentamiento y
solucién de obstaculos epistemoldgicos.

En particular, Humberto Maturana (2002) aporta la vision desde su perspectiva de
acercamiento a la realidad. En la relacion observador-sujeto, este se conceptla como una
entidad biol6gica que desde una reflexion epistemol6gica sobre el ser humano en su praxis
del vivir, dispone de dos caminos explicativos definidos como la objetividad sin paréntesis y la
objetividad entre paréntesis.

3.2 |IDENTIDAD INSTITUCIONAL

3.2.1 Identidad Regional

La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR FESU, adopta su identidad regional enmarcada en una sola frase: “La
U de mi region”,

3.2.2 Lema
La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

ROLDAN BETANCUR FESU, presenta su lema “La Calidad no se negocia cuando se proyecta
Excelencia Académica”




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES | Codigo: M-PE-01
~ UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO Version: &
a5 recy ROLDAN BETANCUR — FESU :
N1 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y Eg‘l?ﬂﬁig%g%olb;c'o”
MANUAL DE CALIDAD Saina. 25 de 156
3.2.3 Escudo

El predominio de los colores calidos, representando a la intensa actividad de la Region, el
movimiento y la dinamica social. Ademas, se requiere de entrada una imagen simple pero que
cause impacto visual a primera vista.

llustracion 3 ESCUDO DE FESU

El sol: Como protagonista del disefio, ubicado en la parte central es también referido
a la forma circular como infinita y perfecta. El sol siempre ha sido relacionado con la
riqueza, el esplendor y la luz.

Una puerta en primer plano: En ella se encuentra inscrito el sol y simboliza el hombre
frente al mundo y su futuro.

Segunda puerta con elementos clasicos: Grecia y Roma fueron la fuente del
conocimiento democrético y de academia como tal; es el elemento distintivo de la
Institucion Formativa. Los hombres y las mujeres estan frente al nuevo papel de la
Institucion Universitaria ante el mundo.

El fondo azul, que a la vez divide en una diagonal el cuadro interno, representa la
inmensidad del mar y fortalece la idea de eternidad y complejidad del mar. Fortalece la
idea del puerto.

La esquina que contiene el edificio de la Instituciéon Universitaria Clasica, con la
puerta, se consolida como una esquinay le da ubicacién geografica a la "mejor esquina
de América". Ademas, contiene el interés de orientar y marcar direccion.

3.2.4 Bandera

La Bandera de la Institucion Universitaria es el segundo simbolo institucional y preside los
actos universitarios. Sus colores incluyen un fondo blanco y en el centro se ubica el escudo
institucional.
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llustracion 4 BANDERA DE FESU

3.2.5 Himno

El himno describe la identidad, la mision institucional y el compromiso de toda la comunidad
académica con la region y el pais; se encuentra conformado por un coro y tres estrofas que
exaltan sus valores, principios y una ensefianza para la vida.

Letra: Edna Margarita Martinez Acosta

Musica: Maestro Roberto Rivera

CORO
TE CANTAMOS CON FERVIDO ORGULLO
"ALMA MATER" QUE FORJAS EL BIEN
HONRAS "FESU" A URABA CON TU NOMBRE
PORQUE EN ELLA QUISISTE NACER. (Bis)

EN TU CLAUSTRO SE FORJA LA HISTORIA
QUE CONJUGA ENSENANZA Y SABER
ES TU NOMBRE BANDERA QUE MUESTRA
POR DOQUIER LOS CAMINOS DEL BIEN

POR LAS PUERTAS QUE TIENE TU ESCUDO
RESPLANDECE EL FUTURO EN FULGOR
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Y SON LUZ Y RIQUEZA PERENNE
LOS DESTELLOS QUE TIENE TU SOL
1l
ESTUDIANTE JOVIAL FESUNIANO
CON TESON EL FUTURO MIRAD
DE LA "FESU" SU NOBLE BANDERA
POR LA PATRIA ORGULLOSO ONDEAD.

3.3 MISION INSTITUCIONAL

La Mision de la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA
ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU, es:

Educar integralmente personas con altas exigencias académicas e investigativas, sensibilidad
social y vocacion empresarial, a partir de un proyecto educativo critico, flexible y holistico;
comprometidos en la busqueda de propuestas para la solucién de problemas empresariales y
del entorno, contribuyendo a la construccién de una sociedad donde impere la justicia, la
equidad y la paz.

3.4 VISION INSTITUCIONAL

Por otra parte, FESU (2015) establece la siguiente vision:

En el 2.024, la Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de Uraba, Antonio Roldan
Betancur “FESU”, sera reconocida como una Institucion Universitaria que ofrece Educacién
Integral y con Calidad, a través de programas de educacion superior por ciclos propedéuticos,

y de formacion para el trabajo y desarrollo humano, que la conviertan en un factor de desarrollo
social, cientifico, econdmico y cultural en el &mbito local, nacional e internacional

3.5 VALORESY PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los valores y principios en que se fundamenta la filosofia de La Institucion Universitaria FESU,
son los siguientes:
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3.5.1 Valores

El compromiso adquirido con la sociedad desde nuestra misién y vision, en la formacion de
auténticos seres humano, incluye repensar la realidad del cambio significativo actual en el que
nos correspondié actuar, existen nuevos escenarios y la responsabilidad es ética y humana;
se requiere entonces de una fuerza eficaz ligada a la sociedad que mueva a docentes y
directivos docentes, a crear cada dia formas para que el alumno se sienta satisfecho de ser
un buen ser humano. Esa fuerza la encontramos en LOS VALORES, como comunidad
participativa y haciendo uso de las estrategias de cambio para el proximo milenio, el grupo de
docentes, alumnos, directivos y personal administrativo, adoptamos y nos comprometimos a
sembrar en cada uno de nosotros los siguientes valores:

“Humanismo: Integracion de los valores humanos.

- Justicia: mantener la armonia entre sus integrantes de la comunidad Universitaria.

“Respeto: Trabajamos para construir y consolidar una comunidad que comparta con
amistad y respeto, en igualdad de derechos y deberes, el buen trato y la palabra amable
asegurando el buen servicio.

- Solidaridad: Aprovechar el potencial humano para cooperar y servirle a los demas, sin
ningan interés personal, s6lo con el propésito de contribuirle a la sociedad, para que
todos seamos mas fraternales y gestores del bien coman.

- Coherencia: Trabajamos con actitud, buscando un resultado natural y adecuado con
respecto a acciones 0 razones previas, que permite una mejor relacion de los
integrantes de la Comunidad Fesuniana.

3.5.2 Principios

Identidad de Regidn: La identidad personal se construye no sélo sobre la base de lo
gue cada uno es, sino también sobre lo que uno es en relacién a cémo son los demas,
y a como éstos nos perciben. Por tanto, esta identidad personal, que evoluciona,
considera también la realidad del otro. Por lo mismo, cada uno es, en funcién de lo que
los otros son.

Calidad: Satisfacer las aspiraciones del conjunto de los sectores integrantes de la
sociedad a la que esta dirigida los programas de la Institucion Universitaria, alcanzando
efectivamente las metas que en cada caso se persiguen, generando procesos
culturalmente pertinentes, aprovechando Optimamente los recursos necesarios para
impartirla.

- Pertinencia: Responder a las necesidades y expectativas de los entornos, sean estos
sociales, productivos o familiares, aportando a la transformacion y desarrollo de las
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comunidades locales y nacionales, preparar para la insercion en el mundo del trabajo
en la medida en que se articula con el sector productivo y aportar a la construccion de
un mundo mas justo, mas equitativo y comprometido con el ambiente.

“Innovacién: Generar ideas, procesos y estrategias mediante los cuales se trata de
introducir y provocar cambios en las practicas educativas que se realicen asociada al
cambio y con un componente explicito u oculto- ideoldgico, cognitivo, ético y afectivo.

-Formacién Integral: Favorecer el crecimiento de las personas en lo humano,
cognoscitivo, social, ambiental y ético, con el fin de formar integral y equilibradamente
la personalidad de todos los agentes implicados en el proceso educativo.

El desarrollo humano integral se configura segun tres opciones esenciales para las
personas: poder tener una vida larga y saludable, poder adquirir conocimientos y poder
tener acceso a recursos necesarios para disfrutar de un nivel de vida con calidad.

3.6 POLITICA DE CALIDAD

La Fundacién de Estudios Superiores Universitarios de Uraba, Antonio Roldan Betancur
“FESU’, contribuye a través de la docencia, investigacion y extension a la educacién integral
y permanente de las personas; mediante el mejoramiento continuo de sus procesos, la
aplicacion de principios y valores institucionales, eficiencia en el manejo de los recursos,
competencia del talento humano, participacion de la comunidad universitaria y la
responsabilidad social empresarial.

El sistema de gestion de la calidad de la Institucion Universitaria FESU, esta fundamentado en
la Norma 1SO 9001:2015 y ha servido como plataforma para la incorporacion de los sistemas
de seguridad y salud en el trabajo, autoevaluacién de programas e institucional y la gestién
documental. Para la FESU, estos no son sistemas que operan de manera aislada sino que se
consolidan en torno al ciclo PHVA y la estructura de procesos. Cada uno de los procesos
cuenta con objetivo e indicadores los cuales son objeto de seguimiento de acuerdo a la
periodicidad de la medicion, hacen parte del proceso de autoevaluacion y tienen informe
consolidado en cada anualidad.




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Cadigo: M-PE-01
o UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO Version: 6
/@@ FESU ROLDAN BETANCUR — FESU '
: Fecha de Aprobacion
N PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y 15 junio de 2018
MANUAL DE CALIDAD Pagina: 34 de 156
=)
@ \ FESU
Fundacion de Estudi
@_@ (uiscin e Esudos  [VAPA DE PROCESOS FESU
il Procesos Estratégicos
Planeacion SRS
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TABLA 3 DESCRIPCION PROCESOS INSTITUCIONALES FESU
PROCESO OBJETIVO INDICADOR DESCRIPCION CORRESPONDEN(,:IA CNA PROGRAMAS
Factor | Caracteristica | Aspecto a evaluar
Garan.tlz.ar el Prg tend.e’ medir la Transversal a los lineamientos de autoevaluacién, puesto
establecimiento y satisfaccion con los h : h luar | ion de |
imiento de los Satisfaccion servicios institucionales, se gue esta herramienta permite evaluar a percepcion de fas
seguimien . ! partes interesadas de la comunidad académica con respecto
lineamientos analiza para grupo de RS
. . h p a la institucion.
estratégicos, a través de interés
Planeacion la evaluacion y Pretende medir el Transversal a la autoevaluacién, puesto que es la garantia
retroalimentacion Plan de cumplimiento de los planes del seguimiento y la asignacién de recursos para el

estratégica

permanente con los
procesos para el
cumplimiento de las

mejoramiento

de mejoramiento por
programa e institucionales

cumplimiento de las oportunidades de mejora identificadas
en los programas académicos y en la institucién

Pretende medir el

Transversal a la autoevaluacion, en la medida que garantiza

Comunicaci
ones

metas establecidas en la Plan de s que la IES se mantiene actualizada con las dinamicas
- . cumplimiento del plan de . : ;
planeacion estratégica desarrollo educativas, legales, productivas y sociales, para establecer
et 1 desarrollo . - i
institucional. metas gue contribuyan a la calidad de la educacién
Difundir el componente Pretende medir el
p Radio posicionamiento de la marca

estratégico, gestion,
resultados y oferta
académica de la

Institucion a través de la
participacién en eventos,
la difusién en medios de

comunicacién para
visibilizar la imagen de la

institucién a nivel local,

departamental y nacional.

FESU en la radio

Redes sociales

Pretende medir el
posicionamiento de la marca
FESU en redes sociales, a
través del uso de la etiqueta
y del hashtag

Prensa

Pretende medir la cantidad
de veces que se hace
mencioén de la marca FESU
en prensa.

Estos indicadores aportan a la autoevaluacién y a los
lineamientos del CNA en la medida que a través de ellos se
garantiza la difusién de la misién, visién, proyecto educativo

del programa y demas items del direccionamiento
estratégico de La Institucion Universitaria FESU
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p CORRESPONDENCIA CNA PROGRAMAS
PROCESO OBJETIVO INDICADOR DESCRIPCION —
Factor | Caracteristica | Aspecto a evaluar
Pretende medir el
reconocimiento de FESU
Imagen como actor del desarrollo, a
través de la invitacion a
eventos de la region
, . Transversal a los lineamientos de autoevaluacién, puesto
Evalla la oportunidad en la : . I
- gue esta herramienta permite evaluar la percepcion de las
PQRS respuestas a las solicitudes . . L
. partes interesadas de la comunidad académica con respecto
de las partes interesadas AP
a la institucion.
. L Desemperio de los
Mide la competitividad de estud?antes del
los estudiantes que
q programa en las
presentan las pruebas saber
Disefiar, desarrollar y pro en cada competencia . Prueba_s' de Estqdo de
e'ecuta’r roaramas Desempefio evaluada. cuantificada a Procesos Integralidad del | educacion superior, en
] f prog SABER PRO . ’ . Académicos Curriculo los dltimos cinco afios.
académicos de través de los estudiantes e
o . : Calificaciones
educacion para el trabajo que se ubicaron en el -
A - promedio con
y desarrollo humano, percentil superior de cada respecto al promedio
Docencia pregrado y posgrado, que una. nacional
aporten mediante la Mide la pertinencia de los .
formacién integral al e resaEOS' a través del
desarrollo ngumero dé egresados Impacto de los Indice de empleo
socioecondmico de la laborando en gu area de Impacto de los egrgsados en el entre los egresados
subregion. Pertinencia i . egresados en . : del
9 formacién. El denominador 9 . medio social y
el medio. . programa.(INSTITUCI
se toma sobre el total de académico
ONAL)
egresados con datos
actualizados
i Impacto a nivel
Proporcién de proyectos de regio?lal nacional e
desarrollo aplicado, bien S Compromiso . .
P Investigacion, P internacional de la
evaluados por la empresa. . L con la . S
Proyectos de . . i innovacion y . A investigacion, la
desarrollo Permite medir el nimero de creacion investigacion y innovacion y la
: PDA que tienen un impacto P la creacién ” P
aplicado d p artistica y e creacion artistica y
real en el desarrollo y la artistica y
] -2 . cultural. cultural del programa,
innovacion a nivel cultural de acuerdo con su
mpresarial
empresaria naturaleza.
Implementar procesos y
estrategias de Recursos humanos,
investigacion logisticos y financieros
acion y con que cuenta el
emprendimiento ]
- ; programa, asociados
tendientes al incremento a proyectos y a otras
de la capacidad =
i€ 1a cap actividades de
institucional en - N
S investigacion,
Investigacio produccion de nuevo innovacion y creacion
conocimiento, desarrollo Lo
n P artistica y cultural.
tecnoldgico y de Apoyo administrativo
innovacion, acorde con o Compromiso poyo ac y
las lineas de Pretende evaluar la Investigacion, con la financiero para el
. S . o capacidad de Generacion de innovacion . L i6
investigacion de la Financiacion regursos ara investigacion creacion g Investigacion y deslzrirr?\lllgs){i gae;t(lj?]n %
institucion y de los externa desarroFI)Io tecnold ?co e ’ artistica la creacion estiér? del ,
requerimientos de innovacion k culturaly artistica y cgnocimiento
sectores externos de la ' ' cultural (vigilancia
sociedad. grar
tecnoldgica), la
creacion de empresas
y de planes de
negocios (como los
centros de incubacién
y financiacion
empresarial, oficinas
de transferencia de
resultados de
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PROCESO

OBJETIVO

INDICADOR

DESCRIPCION

CORRESPONDENCIA CNA PROGRAMAS

Factor

Caracteristica

Aspecto a evaluar

investigacion, centros
de investigacion y
desarrollo tecnolégico,
entre otros) proyectos
de innovacion en
conjunto con
empresasy la
creacion artistica y
cultural, de acuerdo
con la naturaleza del
programa.

Convocatorias

Ndmero de convocatorias en
las cuales participa la

Institucion

Investigacion,
innovacion y
creacion
artistica 'y
cultural.

Compromiso
con la
investigacion y
la creacién
artistica y
cultural

Apoyo administrativo y
financiero para el
desarrollo y gestion de
la investigacion,
gestion del
conocimiento
(vigilancia
tecnoldgica), la
creacion de empresas
y de planes de
negocios (como los
centros de incubacién
y financiacion
empresarial, oficinas
de transferencia de
resultados de
investigacion, centros
de investigacion y
desarrollo tecnolégico,
entre otros) proyectos
de innovacion en
conjunto con
empresasy la
creacion artistica y
cultural, de acuerdo
con la naturaleza del
programa.

Generacion de
productos

Numero de productos de
nuevo conocimiento o
desarrollo tecnolégico

generados para publicar

Investigacion,
innovacion y
creacion
artistica y
cultural.

Compromiso
conla
investigacion y
la creacion
artistica 'y
cultural

Publicaciones en
revistas indexadas y
especializadas
nacionales e
internacionales,
innovaciones,
patentes, productos o
procesos técnicos y
tecnoldgicos
patentables o no
patentables o
protegidas por secreto
industrial, libros,
capitulos de libros,
direccion de trabajos
de grado de maestria
y doctorado, paquetes
tecnoldgicos, normas
resultado de
investigacion,
produccion artistica y
cultural, productos de
apropiacion social del
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PROCESO OBJETIVO INDICADOR DESCRIPCION CORRESPONDENC,:IA. CNA PROGRAMAS
Factor Caracteristica Aspecto a evaluar
conocimiento,
productos asociados a
servicios técnicos o
consultoria
cualificada,
elaborados por
profesores adscritos al
programa, de acuerdo
con su tipoy
naturaleza.
En el caso de las
artes, el
reconocimiento en
libros de arte y
revistas
especializadas, la
presentacion,
exposicién o ejecucion
. en instituciones de
i . Investigacion Compromiso reconocido prestigio
Generacion de Numero de productos de innovacion ! con la la particinacion en '
productos de Apropiacion social de lony investigacion y P pacio
g . creacion i eventos organizados
ASCy conocimiento y/o formacion P la creacién .
2 L artistica 'y P por comunidades
formacioén cientifica artistica y "
cultural. artisticas y
cultural P
académicas. En el
caso de la literatura, la
publicacion por
editoriales
reconocidas en el
ambito literario e
incluidas en
antologias, entre
otras.
Existencia y aplicacién
de politicas
Insercion del institucionales en
) Pretende medir el Visibilidad programaen | materia de referentes
Desempefio desempefio de los Nacional e contextos academl_cos externos,
. . L practicantes estudiantes en practicas Internacional aca_dem|cos . naglonales e
Garantizar la insercion nacionales e internacionales para la
institucional en el internacionales revision y
contexto nacional e actualizacion del plan
L internacional a través de de estudio
Proyec_:mon la oferta de servicios . Origen, monto y
social académicos que Preten_dg medir el distribucion de los
h cumplimiento del Recursos
contribuyan a generar Ingresos edu- dei d P Presupuesto del recursos
impacto social positivo de continuada presupu_e'sto € INgresos de Fisicos y programa presupuestales
FESU educacion continuada con Financieros destinados al
respecto al afio anterior
programa
. Proyectos de
. . Visibilidad Insercion del investigacion,
Consultorio Pretende medir la cobertura : programa en . o L
. - . Nacional e innovacién, creacion
empresarial del consultorio empresarial - contextos s
Internacional. académicos artistica y cultural y/o
proyeccion
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PROCESO

OBJETIVO

INDICADOR

DESCRIPCION

CORRESPONDENCIA CNA PROGRAMAS

Factor

Caracteristica

Aspecto a evaluar

nacionales e
internacionales

desarrollados como
producto de la
cooperacién
académica y
profesional, realizada
por directivos,
profesores y
estudiantes del
programa, con
miembros de
comunidades
nacionales e
internacionales de
reconocido liderazgo
en el area del
programa.

Evidencias del
impacto social que ha
generado la insercion

del programa en los
contextos académicos
nacionales e
internacionales, de
acuerdo a su
naturaleza.

Gestion de
recursos

Proveer de manera
eficiente y oportuna los
recursos y suministros

necesarios garantizando
el 6ptimo ejercicio de los
procesos, mediante la
gestion de las compras
de bienes y servicios y el
mantenimiento de los
equipos e infraestructura,
para la adecuada
prestacion del servicio de
los clientes y partes
interesadas

indice de
mantenimiento
correctivo

Mide la variacion del
porcentaje de
mantenimientos correctivos
debido de la implementacién
de un plan de
mantenimiento preventivo

Satisfaccion

Conocer el nivel de
satisfaccion de los usuarios
atendidos

Recursos
Fisicos y
Financieros

Recursos
Fisicos

Existencia de planes 'y
proyectos en
ejecucion para la
conservacion,
expansion, mejoras y
mantenimiento de la
planta fisica para el
programa, de acuerdo
con las normas
técnicas respectivas

Apreciacion de
directivos, profesores,
estudiantes y personal

administrativo del
programa sobre las
caracteristicas de la
planta fisica, desde el
punto de vista de su
accesibilidad, disefio,
capacidad,
iluminacion,
ventilacion y
condiciones de
seguridad e higiene.

Gestién
Humana

Gestionar el talento
humano a través de la
seleccion, vinculacion,

capacitacion, evaluacion
y promocion del personal,
para promover la
satisfacciéon y
productividad de la
organizacion

Evaluacion de
desempefio

Pretende medir la eficacia
de la capacitacion y
entrenamiento del personal

Organizacion,
Administracion
y GestioN
Organizacion,
Administracion
y GestioN

Organizacion,
administracion y
gestion del
programa

Criterios
institucionales para la
toma de decisiones
sobre asignacion de
cargos,
responsabilidades y
procedimientos en los
diferentes programas
académicos.
Evidencias sobre la
aplicacion de estos
criterios.
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CORRESPONDENCIA CNA PROGRAMAS

PROCESO OBJETIVO INDICADOR DESCRIPCION —
Factor Caracteristica Aspecto a evaluar
Apreciacion de
profesores y
estudiantes adscritos
al programa sobre la
Satisfaccion Pre_tende_ € valuar la efi?:iegcia, eficaciay
o satisfaccion con las . 2
capacitacion o orientacion de los
capacitaciones procesos
administrativos hacia
el desarrollo de las
funciones misionales.
Pretende medir el
ausentismo general en
horas, teniendo como
Tasa de referente periodos
ausentismo mensuales. La constante 48
a la jornada laboral, la
constante 4 al nimero de
semanas estandar por mes
Representa el nimero de
indice de accidentes ocurridos por
incidencia de cada 100 personas
accidentalidad expuestas, incluye
contratistas y empleados
Recuperacién
de Cartera Medir el porcentaje de
Mensual y recuperacion de cartera
acumulada.
Garantizar la Indicador de .
disponibilidad de liquidez Indicadores RUP
recursos financieros a ;
través de la elaboracion, e*réilﬁgg%riedr?to Indicadores RUP
seguimiento y control al Razon de
presupuesto, la .
presentacion de informes C?Eg:g;ige Indicadores RUP Presupuesto del
Gestién de gjecucion a I.as partes Rentabilidad Rggursos programa y Todos los aspectos a
financiera interesadas; para b dicad .F'S'CO.S y administracion evaluar
asegurar el cumplimiento sobre. Indicadores RUP Financieros del
de las obligaciones patrimonio € 10S recursos
laborales, comerciales, Rentabilidad Indicadores RUP
financieras y tributarias, sobre activos
la generacién de Capital de Indicadores RUP
excedentes de inversion trabajo neto
que permita cumplir con EBITDA Indicadores RUP
el PDI Pretende medir el
fli:nu:nnégscicc")i cumplimier_lto de las metas
de ingresos
Control de Pretende medir la
Gastos austeridad

Fuente: Direccion de planeacion, FESU, 2018

3.7 AUTOEVALUACION

El proceso de autoevaluacion en la FESU inicia en la revision interna para la solicitud de
registro calificado, el propdsito es verificar internamente si se cumplen con los estandares
nacionales de calidad minima definidos en la ley 1188 de 2008 y en el capitulo 2 del titulo 3
del decreto 1075 de 2015 para la oferta de nuevos programas académicos. En ese sentido, se
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le debe dar cumplimiento a las directrices establecidas en el Manual construccién documento
maestro de programas académicos de pregrado y posgrado (M-DO-17 y sus anexos) y las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Antes de la radicacion de los documentos en SACES, de manera interna se realiza el proceso
de autoevaluacion con dos pares académicos: uno externo al programa de caracter disciplinar
y la direccién de planeacion, tomando como fundamento el documento externo Norma Técnica
Para Pares Académicos- Ministerio de Educacién Nacional; surtido este proceso se entrega
informe con base en las condiciones de calidad y se determina si hay o no lugar a ajustes al
documento antes de radicar en la plataforma del Ministerio.

Teniendo en cuenta el contexto nacional en torno a la acreditacion de alta calidad de
programas académicos e institucional, la FESU adapta su politica de calidad institucional como
politica de calidad y autoevaluacion y se determina que la autoevaluacion de la cual hace
referencia el inciso 3 del articulo 2.5.3.2.2.2 del decreto 1075 de 2015 se realizara bajo los
pardmetros del Consejo Nacional de Acreditacion, bajo los siguientes lineamientos
metodoldgicos.

3.7.1 Objetivos

3.7.1.1 General
Generar cultura de la calidad a través de procesos de evaluacién y seguimiento permanente y
participativo al desempefio de la institucién en todos sus procesos y servicios para alcanzar y
mantener los estandares nacionales e internacionales de certificacién y acreditacion.

3.7.1.2 Especificos
e Consolidar la capacidad auto-regulativa y el ejercicio responsable de la
autonomia universitaria.
e Asegurar la realizacion de su mision y proyecto educativo.
e Contar con un medio de informacién y orientacion a los usuarios del servicio
educativo que ella presta

3.7.2 Integracion SGC y autoevaluacion

Los procesos de autoevaluacion en la Institucion Universitaria FESU, se originaron a partir del
Sistema de Gestion de la Calidad con base en la ISO 9001 y se integra con los lineamientos
del Consejo Nacional de Acreditacion como parte del proceso de maduracion de La Institucion
Universitaria FESU; es asi, como el SGC se ve reflejado en la autoevaluacion de la siguiente
manera:

Tabla 4: Integracion SGC-autoevaluacion
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Etapa Descripcion — Componentes Evidencia Frecuencia

Seguimiento indicadores
Seguimiento acciones del sistema
Seguimiento servicios no conformes
Seguimiento PQRS
Seguimiento satisfaccion del cliente
Seguimiento al desempefio de estudiantes,
docentes y administrativos

Autoevaluacion
anual

Revision por la

. e Anual
direccion

Aplicacion
instrumentos Convocatoria grupos de interés o
o ” Revision por la O
percepcion de Ponderacion factores . L Cada dos afios
- ) L B i direccion.
politica de calidad y Demas incluidos en autoevaluacion anual

autoevaluacién

*Durante la vigencia del plan de desarrollo 2015-2010, se realizarda de manera anual.

3.7.3 Seguimiento a docentes y estudiantes

Los lineamientos para la evaluaciéon de docentes y estudiantes fueron presentados en los
mecanismos de ingreso y seleccién, cabe resaltar, que los resultados de la evaluacion
sumativa y formativa de los estudiantes de posgrado son tenidos en cuenta en los informes de
seguimiento al programa académico.

3.7.4 Roles y Responsabilidades en el Proceso de Autoevaluacion

La responsabilidad de la autoevaluacion en la Fundacion empieza en la Asamblea de
Fundadores como maxima autoridad del Gobierno Universitario, en segundo lugar el Consejo
Superior y luego le compete a la rectoria como responsable del desarrollo de los procesos
misionales y de garantizar que la autoevaluacion sea permanente, para ello se cuenta con el
proceso de planeacion estratégica de mejoramiento continuo que desarrolla el apoyo técnico
a los procesos de autoevaluacion tanto de programas académicos como institucionales. El
Vicerrector Académico y de Investigacion tiene como funcién velar porque las funciones de
Docencia, Investigacion y extensién se desarrollen cumpliendo lo establecido en materia de
calidad y autoevaluacion.
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Equipo

Institucional de
autoevalaucion

Equipo de Planeaciony

autoevaluacion de mejoramiento
programa continuo

3.7.5 Equipo Institucional de Autoevaluacion

Tiene como responsabilidad principal hacer seguimiento a los procesos de autoevaluacion
institucionales de manera anual y dar lineamientos para la ejecucion y seguimiento de la
autoevaluacioén y plan de mejoramiento de los programas académicos.

Integrantes Funciones
e  Rectoria quien los preside e  Definir las politicas generales de autoevaluacion
e  Direccion de Planeacion e  Fomentar la cultura de autoevaluacion
e  Vicerrectoria Académica y de investigacion e  Aprobar el plan operativo anual
. Coordinacién de Investigaciéon o un docente e Aprobar los procesos de autoevaluaciéon de los
investigador programas
. Decano de cada facultad e  Aprobar los informes de autoevaluacién y planes de
e  Coordinacion de admisiones y registros mejoramiento
. Coordinacién de comunicaciones . Revisar y emitir recomendaciones al modelo de
e Coordinacién de Gestion Humana autoevaluacion
e  Coordinacién administrativa y financiera
e  Coordinacién de proyeccioén social
e  Coordinacién de Bienestar Institucional
e  Un representante de docentes, puede ser el mismo

del consejo superior

e  Un representante de egresados , puede ser el mismo
del consejo superior

e  Unrepresentante de Estudiantes , puede ser el mismo
del consejo Académico

e  Coordinacion de Gestion de recursos

e  Coordinacién de TIC

e Dos delegados del sector productivo
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Una vez aprobado el programa académico, se procedera a integral al coordinador del
posgrado, a un representante de los docentes y un representante de los estudiantes al equipo
de autoevaluacion institucional.

3.7.6 Equipo de autoevaluacion de programa

Su funcién principal es la de hacer seguimiento al proceso de autoevaluacion anual, a la
aplicacion de instrumentos de evaluacién de la politica de calidad y autoevaluacion y al plan
de mejoramiento de los programas académicos.

Integrantes Funciones

e  El coordinador de programa que lo preside e Desarrollar el proceso de autoevaluacion de acuerdo
e El coordinador de practicas o quien haga sus veces a lo estipulado en el modelo de autoevaluacion
e  Un representante de los estudiantes e Proponer al Consejo de Facultad del plan de
e  Un representante de los docentes mejoramiento
e Un representante de los egresados e  Hacer seguimiento al plan de mejoramiento
e  Coordinacién de investigacion o un docente e Socializar los resultados de los procesos de

investigador autoevaluacion

e  Programar jornadas de difusion del PEP, en la
induccién estudiantil, induccién docente y de manera
regular una vez al semestre.

e  Programar jornadas para la difusion del reglamento
estudiantil y estatuto docente, en la induccién y de
manera regular una vez al semestre.

e  Coordina con el centro de documentacion, la difusién
del material bibliografico de la Institucién y la
aplicacion de estrategias por parte de los docentes
que incentiven su uso.

e  Programar de comun acuerdo con investigacion, la
aplicacion de plan de trabajo para la generacion de
actividades cursos electivos, seminarios, pasantias,
eventos— derivados de lineas de investigacion a la
cual le tributa el programa.

. Convocar los grupos de interés para la aplicacion de
los instrumentos.
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3.7.7 Fases del proceso de autoevaluacion:

Fases Descripcién Responsable

Planear Los procesos de autoevaluacién deben dar cuenta de acciones planificadas, cada proceso de | Equipo Institucional de
autoevaluacion debe tener claro los objetivos, metodologia, programacion y recursos | Autoevaluacién
establecidos en el formato POA de la Institucion.
Hacer seguimiento al proceso de autoevaluacion establecido en el POA e informar al Equipo | Direccion de  Planeacion vy
Institucional de Autoevaluacion. mejoramiento continuo
Constituir el equipo de Autoevaluacién de programas y aplicar los instrumentos de evaluaciéon | Coordinadores de programas
de politica de calidad y autoevaluacion; cada dos afios.
Informar a la Vicerrectoria Académica las fechas en las cuales se debe llevar el proceso de | Direccibn de Planeacion vy
autoevaluacion mejoramiento continuo
Radicar ante el MEN quince meses antes del vencimiento del registro calificado. Direccion de Planeacion vy

mejoramiento continuo
Coordinar el proceso de definicién de la escala de gradacion. Direccion de Planeacion vy
Presentar al equipo de autoevaluacion institucional y de programas los resultados de la | mejoramiento continuo
ponderacién de factores para su aprobacion.
Hacer Sensibilizacién de la comunidad académica del proceso de autoevaluacién y el plan de | Comunicaciones

mejoramiento, mediante la divulgacién y difusion.

Elaborar los instrumentos metodologicos para identificar la informacién de caracter
documental, estadistica y de apreciacion:

Direccion de Planeacion vy
mejoramiento continuo

Aplicacidn de los instrumentos

Coordinacion de programas para
autoevaluaciéon de programas
académicos y la Direccion de
Planeacién y  mejoramiento
continuo para autoevaluacion
institucional.
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Fases Descripcién Responsable
Recoleccion, procesamiento, sistematizacion y analisis de la informacion Coordinacion de programas para
autoevaluacion de programas
académicos y la Direccion de
Planeacion y  mejoramiento
continuo para autoevaluacion
institucional.
Verificar Revisién del informe y presentacion al Equipo Institucional de autoevaluacion Direccion de Planeacién vy
mejoramiento continuo
Actuar Elaboracion del plan de mejoramiento por programas académicos y de la institucién Coordinacion de programas para

autoevaluacion de programas
académicos y la Direccién de
Planeacion y  mejoramiento
continuo para autoevaluacion
institucional.
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COMUNICACIONES PLANEACION

COORDINADORES
DE
PROGRAMA

EQUIPO DE
AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Fin

Inicio
Ponderacién de Presentacion al equipo iSe T
Elaboracion Plan — factores y —  de autoevaluacién ~ aprt;eba Sl RS g
de trabajo caracte?rl’sticas institucional c
|
+
I I
| I
I = I
I Disefio de I Difusién
~ | T —
; campafia de | resultados || [
! difusion :
——————— NO
I
I
- - 1
convocar a los Aplicacién de Informe y plan de N ‘ Seguimiento

actores

Se aprueba S|
- = la
estructura?

Fuente: Planeacion FESU

instrumentos mejoramiento




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Codigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

@e@. FESU ROLDAN BETANCUR — FESU version: 6
& PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y | FEcha de Apronacion
junio de 2018

MANUAL DE CALIDAD

Pagina: 47 de 156

3.7.8 Divulgacion

Para divulgar los procesos y resultados de la autoevaluacién institucional, se cuenta con la
pagina web, que tiene un micro sitio de gestion de la calidad, donde se plasman las politicas,
noticias e informes estadisticos mas relevantes al igual que el plan de mejoramiento vigente.

Asi mismo, se divulga en la induccién a estudiantes, docentes y personal administrativo, hace
parte del ejercicio de seguimiento por parte de los coordinadores de programas y los
programas de capacitacién institucional.

3.7.9 Partes Interesadas en FESU.
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CAPITULO TRES

4 FUNCIONES SUSTANTIVAS EN FESU

4.1 INTRODUCCION A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

Para lograr la Vision Institucional planteada y cumplir su Misidbn de la mejor manera
posible, la FESU concibe tres campos de accion: La docencia como un proceso de
formacion integral y permanente de tal manera que, la alineacion de las asignaturas en un
plan de estudios no sdlo aplica enfoques académicos, sino que integran la practica con la
teoria, lo epistemolégico con lo ético-social; generando compromiso con la persona, a
nivel individual y social, para que ésta se convierta en un elemento Util a su comunidad.
En este sentido este tipo de educacion debe generar soluciones con respecto a: la
utilizacion del ambiente, a formas de ganarse la vida, al mantenimiento de la salud y al
papel concientizador de la poblacion; es fundamental la educacién permanente porque
ofrece las condiciones basicas y reales para propiciar situaciones de aprendizaje
significativas y valiosas para el desarrollo integral de la persona, con un afan continuo en
la busqueda del conocimiento y de todo aquello que propicie su crecimiento intelectual,
emocional, gue potencialice su sensibilidad medio ambiental y que contribuya al progreso
de su comunidad. La investigacion que FESU asume como un compromiso fundamental
para el logro de la excelencia institucional y la calidad cientifica en la formacion profesional
que ofrece, contribuyendo de esta manera, a la transformacién de la realidad local,
Regional y Nacional, orientada con sentido interdisciplinario, pluralista e innovador, cuya
finalidad es la busqueda de soluciones viables a los problemas y necesidades actuales de
la sociedad Colombiana, y la promocién de las ciencias, las artes y las tecnologias. La
extension entendida en FESU como la relacion con el sector externo; como un
compromiso social que se logra generando procesos de interaccion entre su quehacer
académico y las necesidades y saberes propios de la sociedad, y de las organizaciones e
instituciones que hacen parte de ella dentro de un contexto cultural, social, politico y
econdmico del pais. Es asi como la relacién con el sector externo desde la practica social
busca intensificar la presencia de la Institucion Universitaria en la comunidad, a través de
programas de educacion abierta, y proyectos de desarrollo socioecondmico, ambiental y
de consultoria, en asocio con entidades reconocidas de nivel regional, nacional e
internacional.
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4.2 LA DOCENCIA EN FESU

4.2.1 Proposito de la Docencia

Formar integralmente estudiantes, a través de la aplicacion del modelo pedagdgico e
incorporacién de programas de bienestar universitario; que garantice un alto nivel de
competencias.

4.2.2 Actores del Proceso Académico

EL ESTUDIANTE: EIl estudiante Fesuniano se caracterizara por ser un sujeto
integral, con valores éticos y morales universales como la verdad, la libertad, la
honradez, la justicia, la equidad, la tolerancia, el compromiso con los derechos
humanos, fundamentados en los siguientes principios:

Pertenencia: El estudiante Fesuniano demuestra apropiacion del conocimiento
adquirido de tal manera que lo pueda aplicar a la realidad, local, regional,
nacional y global.

Innovacion: El estudiante Fesuniano procura despertar el interés por la
indagacion y por la construccion de valor agregado mediante ideas
innovadoras, resignificando el modelo pedagégico a través de la
transformacion del entorno.

Identidad de region: El estudiante Fesuniano tiene gran compromiso y afinidad
con los procesos de la regibn donde se encuentre, enmarcados en un
pensamiento global, procurando el desarrollo sostenible de la misma.

Calidad: El estudiante Fesuniano contribuye a la mejora continua de los
procesos involucrados en su profesibn apoyado en un conocimiento
sistematico de los temas tratados e incorporando los nuevo avances a la
generacién de valor agregado.

Formacion integral: el egresado seré un profesional que ademas de formarse
en el saber también tendra grandes cualidades del ser y del convivir, con
capacidad para relacionarse con la comunidad.
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Tabla 5 SGC FESU: REQUISITOS DEL CLIENTE: ESTUDIANTES
SERVICIO REQUISITOS MINIMOS DETERMINADOS POR LA INSTITUCION REQUISITOS DEL CLIENTE

INSCRIPCIONES

PROGRAMAS TECNICOS

Haber aprobado como minimo grado noveno.
Diligenciar formato de inscripcién

Tres fotos fondo blanco 4 x 4

2 fotocopias registro civil

2 fotocopias documento de identidad ampliada (150%)
Constancia expedida por la |.E de la culminacién de grado noveno.
Notas de grado noveno

Dos fotocopias EPS

Diligenciar formato de verificacion de

competencias de entrada

PROGRAMAS TECNOLOGICOS Y PROFESIONALES
Presentar recibo  de pago de inscripcioén.
Diligenciar formato de inscripcion

Tres fotos fondo blanco 4 x 4

2 fotocopias registro civil

2 fotocopias documento de identidad ampliada (150%)

Dos copias acta y diploma de grado

Dos fotocopias EPS

Dos fotocopias pruebas ICFES

Diligenciar formato de verificacion de competencias de entrada

POSGRADO:

Diligenciar formato de inscripcion

Soporte del pago de los derechos de inscripcion

Fotocopia del diploma o acta de grado del titulo profesional o su equivalente
en el exterior: Para ingresar a cualquier programa posgrado no se requiere
que el titulo que lo acredita como profesional, sea convalidado u homologado
en Colombia.

Para estudiantes colombianos titulados a partir del segundo semestre del afio
2009, los resultados del examen de calidad de la educacién superior — Saber
Pro (Ley 1324 del 13 de julio 2009).

Fotocopia del documento de identidad en tamafio y forma exigido por La
Fundacion.

Foto en cantidad, tamafio y forma exigido por La Fundacion.

Brindar la informacién requerida
Recibir documentacion Convocatoria y
citacion de entrevistas.

Proporcionar informacién acerca del
proceso.
Mantener documentaciéon teniendo en

cuenta la propiedad del cliente.

Matricula

Ser admitido
Adquirir carnet estudiantil

Adquirir seguro estudiantil
Copia de recibo de tesoreria
Auditoria académica

Brindar la informacion requerida
Recepcionar documentacion

Auditoria académica
Elaboracién y legalizacion de la matricula

Proporcionar informacién acerca del
proceso
Mantener documentacion teniendo en

cuenta la propiedad del cliente.
Actualizacion de listados y bases de datos.

Prestacion Del
Servicio Docente

Grupo de estudiantes por nivel, matriculado
Cumplir con los deberes de estudiante

Docente contratado

Elaborar planeacién de la asignatura
especifica de acuerdo con el syllabus
Elaborar pacto pedagogico

Asistir a los encuentros de acuerdo a la
programacion académica. Firmar listas de
asistencia

Publicacion de cronograma

Asegurar recursos Yy logistica

Listas de matriculados por asignatura
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SERVICIO REQUISITOS MINIMOS DETERMINADOS POR LA INSTITUCION REQUISITOS DEL CLIENTE
Publicacion de notas
Evaluar docentes
Evaluar servicio
Para optar el titulo respectivo el estudiante debe haber cumplido:
Todos los requisitos programaéticos y curriculares previstos para el programa
académico
Tramite De correspondiente Cumplir con el procedimiento de
Graduacion Haber aprobado los seminarios de grado o su equivalencia de acuerdo con graduacion.
los Reglamentos establecidos. Encontrarse a paz y salvo con todas las
dependencias de la Fundacién.
Cancelar los derechos de grado. No hallarse en impedimento legal o psiquico.
. ) o . o Recibir la solicitud
Ser o0 haber sido estudiante de la Institucion Universitaria ; )
. Tramitar, elaborar y entregar en el tiempo
Entrega De Hacer la solicitud

Certificados

. determinado
Presentar recibo de pago

Firma de recibido
de certificado

Archivar en la carpeta de estudiante copia

Nota: Construccion Propia FESU

EL DOCENTE: La institucion Universitaria FESU concibe al docente como aquel que
trabaja e investiga conjuntamente con los estudiantes mediante la motivacién a la
construcciéon de conocimiento para la solucion de problemas a necesidades
identificadas; constituyendo el elemento de mayor valor, pues es el recurso que
aporta su conocimiento y esfuerzos, para jalonar los procesos llevandolos al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

El docente Fesuniano tendra personalidad equilibrada, identidad y sentido de
pertenencia con la institucion, capacidad de comunicacion e interrelacién adecuada
con los diferentes estamentos universitarios, dominio de la asignatura que se sirve
no solo en su dimension intelectual sino también en su aplicacion practica, apoyo
constante al trabajo de estudiante a través de métodos y procedimientos que
facilitan el proceso de aprendizaje y la relacion de lo aprendido con el contexto
social, y que su ejercicio profesional y personal se conviertan en ejemplo para el
estudiante en su formacion, es por esto, que conscientes de las mudltiples
caracteristicas que debe poseer el docente, la Fundacion de Estudios Superiores
Universitarios de Uraba Antonio Roldan Betancur FESU, define el siguiente Perfil
con la intencionalidad de retroalimentarlo y cualificarlo en el transcurrir cotidiano del
proceso de formacion y en el ejercicio de la labor pedagdgica.

ASPECTO HUMANISTICO (Ser): Hace referencia a las caracteristicas personales
e idoneidad intrinseca del aspirante o docente de la institucion. Es por esto, que los
aspectos que enuncian la imagen del docente como persona, tiene que ver con
tener:
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* Una personalidad sana, es decir, estabilidad emocional, ecuanimidad y
equilibrio para manejar diferentes tipos de presiones.

* Interés permanente para mejorar y progresar en su desempefio social
personal y académico.

*  Apertura como disponibilidad hacia los demas y una actitud positiva hacia los
cambios e innovaciones.

* Capacidad de expresion y habilidad de comunicacion, es decir, saber expresar
las ideas con propiedad, claridad, coherencia y concrecion.

* Capacidad de liderazgo, para asumir papeles de direccién y para conocer,
reflexionar o interpretar los valores culturales de la comunidad.

* Responsabilidad expresada en el cumplimiento oportuno de sus obligaciones
en las areas académicas y demas que correspondan como miembro de la
comunidad institucional.

« Etica que se manifiesta en la apropiacién comprensiva de las leyes, valores y
compromisos que regulan la convivencia social, expresados en la rectitud de
acciones en el respecto a si mismo y a los demas.

* Motivacion y actitud positiva frente a la labor docente, manifiesta en la
satisfaccion y el interés por su actividad pedagdgica.

* Autonomia, es decir, capacidad de tomar decisiones practicas como resultado
de su reflexién independiente y personal.

*  Actitud critica-investigativa, es decir, espiritu de reflexiéon y reconstruccion.

* Capacidad para el trabajo en equipo, bien asumiendo papeles de direccién y/o
dirigido.

* Una alta valoracién de si mismo, reconociendo sus propias potencialidades,
sentimientos y limitaciones.

ASPECTO CIENTIFICO (Saber): Hace referencia a la apropiacion comprensiva y
construccién de saberes, hechos y leyes disciplinarias y profesionales para su
socializacién y utilizacién practica en contexto real, es por esto, que el docente
debe estar en capacidad de:

* Reconocer la estructura y enfoque propio de area de su saber.

* Relacionar los saberes propios de su campo con los saberes de otras
disciplinas, en busqueda o integralidad.

* Comprender la naturaleza de los procesos de aprendizaje mediante los cuales
se construye el conocimiento.

* Estar al tanto de los ultimos avances técnicos-cientificos de su disciplina de
estudio.

* Incorporar elementos esenciales de la pedagogia a su saber especifico.
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ASPECTO PROFESIONALES (Hacer): Hace referencia a la praxis; a la aplicacion
en contextos reales del conocimiento, asi como también a la generacion de
conceptos propios a partir de las interacciones que en la accién se produzcan. Este
profesional vinculado a la docencia en la debe estar en capacidad de:

* Asumir la orientacién de los procesos pedagdgicos asignados.

* Apoyar la formacién de los alumnos dentro del entorno comunitario.

* Generar ambientes de aprendizaje adecuados al desarrollo curricular.

* Motivar y estimular hacia la investigacion, la integracién y aplicacién de las
diferentes areas de su disciplina.

* Dinamizar los procesos de aprendizaje a través de estrategias pedagogicas
didacticas especiales e innovadoras acordes a su area de trabajo.

* Articular el contenido de las tematicas con las experiencias vitales y culturales
de los alumnos con sus necesidades y expectativas concretas.

* Promover la participacion de sus estudiantes en actividades que le permitan la
autodeterminacion personal, social, y el desarrollo de una conciencia critica.

» Disefiar, producir, evaluar y manejar adecuadamente materiales o ayudas
didacticas teniendo en cuenta los recursos del medio y las condiciones
cognitivas del alumno.

« Utilizar estrategias de evaluacion acordes con los objetivos y procesos
desarrollados en las asignaturas.

* Participar de manera responsable en actividades curriculares que favorezcan
el desarrollo individual y social de los alumnos, que permitan proyectar la
accion educativa de La Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de
Urab& Antonio Roldan Betancur FESU a la comunidad.

4.2.3 Estrategias de Ensefianza Aprendizaje

Entendiéndose las estrategias de ensefianza aprendizaje como la forma de ensefiar
cuando se realiza de forma estratégica, base cientifica y eficacia contrastada (Fortea,
2009) las cuales quedan consignadas en el silabo, y le permiten al docente plantear la
metodologia y didactica a utilizar durante la asignatura, teniendo en cuenta los aspectos
de resultado esperados de aprendizaje, caracteristicas de la asignatura, medios
educativos necesarios.

SILABO O SYLLABUS: De acuerdo con Velasquez y Rey (2005) el silabo es el
documento normativo de formacién profesional a nivel microcurricular, en el que se
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especifican todas las acciones pedagodgicas que han sido definidas en el plan de
estudios y proyecto educativo del programa para cada esa area del conocimiento.

EVALUACION EN EL DESARROLLO DE LAS ASIGNATURAS: En concordancia
con la formacién por ciclos propedéuticos, la Institucién Universitaria FESU, adopta
el modelo curricular de formacion por competencias, que establece unas
caracteristicas particulares para la evaluacion con fines formativos. (FESU
MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO, 2018).

Siguiendo los lineamientos de la politica publica de ciclos propedéuticos se adopta
en la Institucion Universitaria FESU, que para el proceso evaluativo el docente
incorporard en la planeacion de la asignatura los siguientes elementos:

* Determinacion de los criterios de evaluacion: establecimiento de pautas
concretas o logros esenciales que el estudiante debe alcanzar.

*  Qué evidencias o indicadores de conocimiento, proceso y producto va a
incorporar.

» Identificar si estas evidencias seran directas en la observacion de actividades
o0 tareas, o indirectas a través de escritos y proyectos.

* Participacion del estudiante en la formacién por competencias

Con el fin de estructurar los lineamientos bajo los cuales se llevaran a cabo los
procesos evaluativos en La Institucion Universitaria FESU, es importante
conceptualizar los aspectos basicos que intervienen en la evaluacién formativa.

* Evaluacién: Se entiende por evaluacién académica el proceso continuo de
diagnéstico, analisis y suministro de informacion util y valorativa acerca del
desarrollo del alumno en toda la ejecucién curricular; se adoptan como
caracteristicas de la evaluacién las mencionadas por Joint commitee on
standars educational evaluation (Adan, 2010) y se redefinen de acuerdo a la
realidad institucional; Utilidad, es decir, servira para conocer mejor el proceso
de ensefanza — aprendizaje y por ende la toma de decisiones orientadas al
mejoramiento. Viabilidad, debe poder realizarse sin que represente
dificultades para llevarse a cabo. Etica, deberéa respetar los derechos de los
implicados. Exacta, las conclusiones derivadas de la misma deben ser
fidedignas.

* Sujetos de la evaluacion, el estudiante: Requiere conocer cual es el
resultado de su proceso de formacion que le permita ubicarse de acuerdo al
contexto esperado.

* Sujetos de la evaluacion, el docente: Requiere conocer cual es el nivel de
desempefio de acuerdo a los conocimientos, procesos y productos con que
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llegan sus estudiantes, y los que son alcanzados al cabo del proceso formativo,
permitiendo valorar cual es la eficacia del mismo, identificar las fortalezas y
debilidades, utilidad de las metodologias y los medios utilizados.

En FESU, se determinan como eslabones del proceso evaluativo los siguientes:

* Autoevaluacion: Consistente en la evaluacion que estudiantes y docentes
realizan de su proceso formativo y avance dentro del mismo; con el propdsito
de generar una actitud critica y reflexiva en estudiantes y docentes.

* Coevaluacion: Efectuada a partir de la generacion de un patron de resultados
comun en el pacto pedagégico, en el cual el docente aporta desde la
interaccion de la competencia de la asignatura y los estudiantes desde el
conocimiento inmediato y los objetivos personales trazados para el curso. Se
convierte asi, en el primer eslabdn de participacion del estudiante, quien a partir
de sus experiencias de aprendizaje propone posibles soluciones a las
problematicas presentadas por la presentacion general de los propésitos de
formacion que hace el docente. Para FESU, el proceso de coevaluacion debera
contar con una evaluacion previa que permita conocer el nivel de desempefo
de los estudiantes en las diferentes competencias de cada asignatura.

* Heteroevaluacion: Realizada por un sujeto con relacion al otro sujeto del
proceso de evaluacion formativa.

EVALUACION EN LOS PROGRAMAS DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO: Adicional a los anteriores lineamientos, se establece que
los programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano incorporaran la
meta evaluacién de acuerdo a los siguientes lineamientos:

* Meta evaluacion: Consistente en la validacion de la evaluacion final de
competencias, que debe dar cuenta del nivel de desempefio en conocimientos,
procedimientos y productos del estudiante que se aplicara, en la respectiva
asignatura, implica que cada docente previo al inicio de las asignaturas,
entrega no solo la preparacién del silabo, sino también la evaluacién final que
realizard durante la asignatura para validarlas.

4.2.4 Organizacion de la Docencia en FESU

Programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
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La institucién universitaria FESU, oferta programas de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, como estrategia de cumplimiento de la mision y vision institucional,
orientada a responder al sector productivo la necesidad de personas formadas en altos
estandares en capacidad de responder a las necesidades especificas del medio, a la
sociedad en general, ofreciendo una opcién de formacion pertinente que le permitan
ejercer labores productivas de forma individual o colectiva como empleado o emprendedor
independiente.

De conformidad con la normatividad vigente y en concordancia con la estructura curricular
fesuniana, los programas de formacion para el trabajo y el desarrollo humano elaboran el
perfil de competencias de acuerdo al andlisis funcional y presentan una estructura
curricular que responda a un esquema de competencias definido en cada programa de
ETDH.

Articulacion con la educacién media

En cumplimiento de la Misién institucional y teniendo en cuenta la importancia de
desarrollar en la region de Uraba talento humano competente, implementa el programa
de articulacién de la educacion media con el prop6sito de contribuir al mejoramiento de la
calidad y pertinencia de la educacion; a través de un programa de inmersion a la
educacion técnica y mundo productivo para los estudiantes desde el grado noveno, de tal
manera que adquieran las competencias para continuar el proceso formativo o vincularse
al sector productivo y asi se conviertan en agentes generadores de valor, utilidad y riqueza
para la sociedad y el pais.

El transito de los programas de articulaciéon educativa a la educacion superior, es una
estrategia para la formacion por ciclos propedéuticos en la Institucion Universitaria FESU.

Tabla 6 COMPETENCIAS DE LOS PROGRAMAS DE ETDH FRENTE A AREAS DE FORMACION EN
EDUCACION SUPERIOR

Competencias Programas Formacion Area de formacion FESUNIANA
Para el Trabajo y Desarrollo Humano

Competencias ciudadanas Area de formacion FESUNIANA

Competencias laborales Area de formacioén profesional
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Competencias laborales generales Area de formacion béasica

Competencias laborales especificas Area de formacion especifica

Transversal a todo el programa con el Area de formacion interdisciplinaria
componente practico del 50%

Nota: Construccién Propia FESU

Programas de Educacion Superior

De acuerdo al Plan Estratégico de Desarrollo, La Institucién Universitaria FESU, oferta
programas de educacién superior en la facultad de Ingenierias y la facultad de Ciencias
Contables Econémicas y Administrativas, en los niveles de pregrado definidos por ciclos
propedéuticos y de posgrado, de conformidad con la normatividad y estatutos vigentes.

De conformidad con la normatividad vigente y en concordancia con la estructura curricular
Fesuniana, los programas de formaciébn en Educaciébn Superior sea Técnicos
Profesionales, Tecnoldgicos, Profesionales Universitarios o Especializaciones, elaboran
el perfil, competencias, plan de estudios y demas aspectos curriculares, de acuerdo con
el documento Maestro de Registro Calificado, presentando una estructura curricular que
responda al nivel y area del conocimiento disciplinar.

4.3 LA INVESTIGACION EN FESU
4.3.1 Introduccion a la Investigacién en FESU

El sistema de investigaciones de la Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de
Uraba Antonio Roldan Betancur FESU, se sustenta en la Constitucion Politica de
Colombia, la Ley 30 de 1992 y los estatutos generales de institucion donde se reconoce y
comparte como principios fundamentales: Que la educacion es un derecho, la educacién
es un servicio publico cultural, que propende por el desarrollo integral de las
potencialidades del hombre. Se reconoce ademas la libertad del pensamiento, el
pluralismo ideolégico, la universalidad de los saberes, la particularidad de las formas
culturales, la libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacion y cétedra.

Igualmente, se destaca la dimension axiolégica que sustenta el que hacer educativo, en
el reconocimiento de valores como el respeto de los Derechos Humanos, la paz, la
democracia, la libertad, la autonomia, la igualdad, la dignidad humana, el trabajo, el
pluralismo, la justicia, la solidaridad y la tolerancia.
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Asi mismo la educacion superior en Colombia se dirige al logro de objetivos fundamentales
como la formacion integral de los ciudadanos, la adquisicion y generacion de
conocimientos cientificos, técnicos, tecnolégicos, como al fomento y promocion de la
investigacion y la ciencia y el acceso a los valores de la cultura nacional.

4.3.2 Proposito de la Investigacion en FESU

Generar investigacion, desarrollo e innovacién a través de la integracion entre docencia,
investigacion, Gestion de Proyectos y Proyeccion, para la generacion de aportes al
conocimiento cientifico e innovacién para el desarrollo social, empresarial y cultural.

4.3.3 Servicios del Proceso Investigativo

En la Institucion Universitaria FESU, el estudiante puede acceder a mdltiples servicios
prestados por el centro de investigaciones, para los cuales se han determinado los

siguientes requisitos.

Tabla 7 SGC FESU: REQUISITOS DEL CLIENTE INVESTIGACION

Servicio

Requisitos Minimos determinados por

Requisitos del cliente

Realizacion de talleres
de capacitacion para
estudiantes y
docentes

la Institucion
Estudiantes y docentes FESU
disponibilidad de tiempo puntual
asistencia a los encuentros

Cumplimiento de tareas asignadas.
conformacion de un grupo de
investigacion en cualesquiera de la
lineas de La Institucion Universitaria
FESU

Asegurar recursos Y logistica

para el desarrollo del taller Realizar la convocatoria
y divulgacion del taller

Informar sobre cambios

Cumplir con horarios acordados,
objetivos propuestos

Personal competente Evaluar el evento

tematica y

Acompafiamiento en
la formacion de
semilleros con

estudiantes y
docentes.

Ser estudiante debidamente
matriculado Ser docente Fesu
Disponibilidad de tiempo

Cumplir ~ con las
responsabilidades

asignadas por el grupo

Realizar convocatoria

Informar sobre cambios

Asegurar disponibilidad de

espacio y logistica

Realizar seguimiento a los objetivos propuestos
Tener estrategias de motivacion de permanencia y
crecimiento del grupo o semilleros. Evaluar el
servicio.

Acompafiar trabajos de
grado (trabajo de
investigacion)

Estar a paz y salvo académicamente.
(No tener asignaturas pendientes).
Presentar paz y salvo con todas las
dependencias de la Institucion
Universitaria.

Matricular trabajo y definir modalidad

Nombrar asesor

Asesorar, acompafiar y hacer seguimiento del
proceso

Cumplir con el procedimiento y reglamentos de la
Institucion Universitaria

Mantener permanente comunicacion con las
partes interesadas

Consolidar la calificacion mediante una nota

Hacer informes de seguimiento Evaluar el servicio.
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Requisitos Minimos determinados por

Servicio S Requisitos del cliente
la Institucion

Publicar articulos de  Ser estudiante o docente FESU. Convocar y motivar

los estudiantes y Cumplir con wunos los requisitos Recibir articulos
docentes que tengan  minimos (pertinencia, buena ortografia  Revisar

caracter cientifico, y redaccion) Publicar

tecnoldgico y de Tener el visto bueno del comité de | |evar registros de publicacion
innovacion investigaciones

Nota: Construccion Propia FESU

4.3.4 Lineas de Investigacion en FESU

Fundamentacion

La investigacién como funcion fundamental de toda institucién de educacién superior exige
estructuras béasicas de funcionamiento que posibiliten el logro de los objetivos y propdsitos
de la actividad investigativa. En la Fundacién se requiere, por tanto, de estrategias que
permitan aplicar los esfuerzos y recursos de cada programa y que logre dimensionar la
actividad cientifica institucional.

Estas estrategias son las denominadas “Lineas de Investigacion”, las cuales son
necesarias y relevantes para la orientacion y solidez de la labor investigativa en cuanto
permiten concentrar esfuerzos, por ende, recursos humanos y materiales orientados hacia
la producciéon de conocimientos cientificos de mayor impacto y significacion para la
sociedad.

Facilitar la consolidacion de comunidades académicas, como instancia de contratacion
gue permiten la produccion de conocimiento cientifico desde la transdisciplinariedad, asi
mismo, ofrece mayores posibilidades de cooperacion institucional y generan condiciones
para la obtencién de financiacion externa.

Estas lineas permiten fortalecer las unidades académicas de pregrado, la cual se mantiene
y desarrolla en areas en las que exista una capacidad de investigacion acumulada, lo
mismo que a los programas de educacion continuada, ademas generan ambientes
productivos para el aprendizaje a quienes se encuentran realizando proyectos de
investigacion, ya que al incorporarse a las lineas, tendran el acompafiamiento y
permanente confrontacién con personas vinculadas a la investigacion en el area. Los
procesos de investigacion articulados a las lineas propician el influjo bilateral entre teoria
y préctica, permitiendo ampliar la comprension sobre los objetos del estudio y aportar
nuevas perspectivas conceptuales sobre los mismos.
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Conceptualizaciéon

La Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de Urab& Antonio Roldan Betancur
FESU, pretende generar espacios de permanente produccion de conocimientos, alrededor
de los cuales se articulen las demas actividades académicas, con la perspectiva de
permitir el desarrollo investigativo y cientifico de La Institucion, la cual debe establecer
estrechos vinculos con el contexto de la ciencia contemporanea, y de esta manera
responder al imperativo de comprometer la actividad investigativa con los procesos de
desarrollo social, de tal forma que las disciplinas participen en la busqueda de soluciones
a los problemas locales, regionales y nacionales.

Lo anterior permite que las lineas de investigacion sean conceptuadas como “Sistemas
que nuclean proyectos investigativos especificos de la realidad y los procesos de
desarrollo social’.

Desde la concepcion investigativa las lineas se conciben como “Conjunto de
investigaciones sobre un mismo campo objetual, una misma region de la realidad o areas
de conocimiento”.

Las lineas de investigacion seran entendidas “No sb6lo como un conjunto de
investigaciones sino como un sistema, que ademas de producir conocimientos, se encarga
de divulgarlos, de vincularlos a procesos de desarrollo social y a ambitos académicos y
pedagdgicos”.

Las lineas de investigacion deben estar estrechamente vinculadas con el desarrollo
tedrico de los objetos de estudios y con las necesidades del Pais y de la zona de Urab4,
el desempefio profesional y los requerimientos especificos de cada carrera, considerando
los diferentes recursos de que dispone la institucién para su implementacion.

Criterios para la construccion de lineas de investigacion

Para el desarrollo de la propuesta de construccion de lineas deberan tenerse en cuenta
los siguientes criterios:

« Areas de Investigacion de la Fundacién en correspondencia con sus politicas
y estrategias.

* Las caracteristicas de los planes curriculares de los cuales se derivan:
0 Sus é&reas de énfasis
0 Sus recursos humanos y materiales
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0 Sus necesidades en el campo de la docencia y la extension
* Latrayectoria investigativa de la unidad académica.
* Las necesidades del medio en el cual se inscribe la unidad académica.

* El estado de conocimiento en las areas consideradas como prioritarias para
fortalecer el plan de estudios y apoyar los procesos de desarrollo social
vinculados a las disciplinas implicadas.

* Los intereses de las investigaciones.

Lineas de Investigacion en Fesu

El desarrollo de laregién de Uraba: En esta linea se enmarcan las necesidades
de generacién de nuevo conocimiento y abordaje de temas del sector econémico,
politico empresarial y de orden territorial. Los temas generadores dentro de los
cuales se posibilita el desarrollo de investigaciones son:

* Impacto del ahorro sobre la economia de las familias de la region de Uraba.

* Participacion del sector secundario de la economia en la region de Uraba.

* Integracion geopolitica y social de la regién de Urabéa con otras regiones.

* Impacto de la educacién en el desarrollo de la regién de Uraba

* Nivel de desarrollo en los factores de produccién e integracién de los mismos
* Uso de tecnologias de la informacion para la solucién de problemas sociales
* Desarrollo de sistemas de gestion de la calidad.

Estudios Medioambientales: En coherencia con los lineamientos enmarcados
en el plan de desarrollo nacional y departamental, ademas del propdésito de
formacion, se ratifica la necesidad de contar con esta linea que recoge las
necesidades de generacion y publicacion de conocimiento producto del quehacer
investigativo en el contexto ambiental que impacta profundamente las dinamicas
de desarrollo local, departamental, nacional y mundial. Se plantean dentro de ésta
como temas generadores;

* Agricultura ecologica.

* Evaluacion de impacto ambiental y valoracion
* Economia de impactos

* Saneamiento ambiental y sanitario

* Ecosistemas estratégicos

* Ordenamiento territorial y ambiental
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* Gestion del riesgo y cambio climatico.
* Modelacién de informacién ambiental

C. Mejoramiento de procesos agroindustriales; Atiende a las necesidades
particulares del contexto econdémico regional fundamentado en procesos
derivados del renglén productivo primario. En esta linea confluyen diversas areas
de formacién que van desde Finanzas, hasta procesos de Ingenieria, se plantean
como temas generadores:

* Asociatividad agropecuaria

* Mercadeo agropecuario de la region

* Cambios climaticos y sus efectos en las producciones agropecuarias
* Disefio de software para agricultura de precision.

* Desarrollo de procesos de produccién limpia

d. Negociacién Internacional; Sustenta el dinamico y solido renglén de la logistica
creciente en que se contextualiza la regién de Uraba, que se soporta en la
interaccion de macroproyectos en desarrollo, proyectados y la vocacion portuaria
gue proporciona la ubicacién geoespacial estratégica de la zona. Los temas
generadores propuestos son:

* Dinamica del desarrollo exportador de la regién de Uraba

* Trayectoria y tendencias del entorno econdmico de los negocios
internacionales en la region.

* Estrategias de internacionalizacion de las pymes de la regién

* Comportamiento de los sectores productivos de la region.

* Transferencias culturales y cientificas

e. Hardware, Software y Redes; el planteamiento de esta linea se aborde desde lo
contenido en el PD Nacional:
Articulo 39: Faculta al Ministerio de las TIC a apoyar el desarrollo de
software, aplicaciones y contenidos digitales con enfoque social. Para ellos
se podra disponer de los recursos del Fondo de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (FONTIC). Articulo 40. Como
consecuencia de la aprobacion de este articulo, la CRC adelantara el
proceso de definicién de la nueva senda de crecimiento de banda ancha en
Colombia, con lo que el pais espera acercarse a los estandares
internacionales. Articulo 46. Segun el Mintic, este articulo amplia las
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funciones del Fondo de Tecnologias de la

Informacion y las

comunicaciones acorde con los nuevos retos del sector: formacion del
talento digital, promocion calidad educativa, a la innovacién y la
investigacion, asi como del emprendimiento digital y el fortalecimiento de la

red de emergencias.

En este sentido se plantea entonces el propdsito de formacion del programa de
Ingenieria en la linea de Sistemas y/o Desarrollo de Software que buscara
entregar al estudiante solida formacién en Ciencias Basicas, Ingenieria,
Programacion y desarrollo de software, que le posibilite el disefio, gestion e
implementacién de procesos y tecnologias, con formacién humana fundamentada
en la filosofia Institucional que le permita entender el contexto social, politico y
econdémico del pais y del mundo para alcanzar el desarrollo sostenible y el

mejoramiento de la calidad de vida.

Para su operacion se propone como temas generadores;

* Desarrollo de software

* Hardware

* Normas y estandares

* Tecnologias de la Informacion

* Aplicaciones informéticas

* Administracion de Recursos

* Arquitectura y tecnologia de redes

* Ingenieria del Software

* Sistemas administradores de recursos

4.3.5 Investigacion Formativa en FESU

Conceptualizacién de la investigacion formativa: “Investigacion Formativa" tiene que ver con
el concepto de "formacién", de dar forma, de estructurar algo a lo largo de un proceso. Es
una funcion pedagdgica que busca formar en la investigacion a través de actividades
propias del tema, pero que no pretenden lograr resultados cientificos sino construccion u

organizacion de conocimiento ya existente”.

Desde la perspectiva anterior la Institucion Universitaria FESU considera para su actividad

de investigacion formativa cinco estrategias:

Los semilleros de investigacion
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Los cursos de investigacion formativa y trabajo de grado

Las Practicas Pedagdgicas Investigativas de Aula FESU- PIAF

La electiva de investigacion

Las actividades de investigacién que se desarrollan desde las asignaturas

Transversalidad de la Investigacion Formativa: Es “formar” en y para la investigacion a
través de actividades que son propias de la investigacion cientifica y que no hacen parte
necesariamente de un proyecto concreto de investigacion. Su intencion es familiarizar a
la comunidad universitaria con el tema, con su naturaleza como busqueda, con sus fases
y funcionamiento; se materializa a través de estrategias claras y medibles.

Estrategias de investigacion formativa:

* Semillero de Investigacion: Los semilleros de investigacibn han surgido
como una respuesta a la necesidad sentida de introducir a los estudiantes y
jévenes profesionales en un proceso de motivacion, participacion y aprendizaje
continuo de la préactica y la metodologia de la investigacion cientifica con los
cuales la Institucion Universitaria FESU busca contribuir en la formacion
integral de los actuales y futuros profesionales, por medio del acercamiento al
saber investigativo, como estrategia de desarrollo del pensamiento y de
resolucion de problemas.

* Asignaturas de Investigacién Formativa. Metodologia de la Investigacion,
Investigacion Formativa, Trabajo De Grado (segun sea el programa): En el
desarrollo de estas asignaturas el estudiante adquiere las competencias para
plantearse un tema de investigacion y aplicarles todos los items que contienen
las guias de trabajo de grado de los diferentes programas.

* Practicas Pedagogicas Investigativas de Aulas FESU — PIAF: Son una
estrategia implementada para fomentar y fortalecer los procesos investigativos
de la Institucién Universitaria. En él pueden participar docentes y estudiantes,
ya que buscan fortalecer la construccion y adquisicibn de competencias
personales y profesionales mediante la indagacion, la pregunta, la
argumentacion, la confrontacion y la critica.

* Electiva de Investigacion: los estudiantes nuevos y de reingreso matriculan
la linea de investigacion correspondiente a un programa (Estudios medio
ambientales — Mejoramiento de procesos agroindustriales — Negociacion
Internacional — Desarrollo de la regién de Uraba — Hardware, Software y
Redes) y a través de los temas generadores y con la aplicacion del método
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cientifico desarrollan probleméticas del entorno. La electiva ademés, es el
espacio en que los estudiantes reciben conceptos basicos de investigacion y
comprenden como se concibe la investigacion en la Institucion Universitaria
FESU.

* Actividades de Investigacién en las Asignaturas:
0 Acciones Docentes:

= Los docentes deben manejar el método cientifico y estar en la
capacidad de incorporarlo en su practica pedagogica cotidiana
(Capacitacion docente).

= Los docentes cualquiera sea su tipo de contratacion deberan
incorporar actividades de investigacion formativa, las cuales seran
incluidas en el syllabus, donde se utilizara total o parcialmente el
método general de investigacion cientifica.

= Se debe incorporar como minimo una actividad en cualquier
unidad de aprendizaje.

= Los docentes deben manejar el formato PIAF para el logro de la
aplicacion de esta estrategia en el aula (capacitacion docente).

* Actividades de las asignaturas:

o El seminario investigativo. que nacié a fines del siglo dieciocho como
réplica a la ensefianza expositiva predominante, el cual consiste en un
grupo de personas que se reunen para discutir sobre un tema especifico
y para compartir los logros, aciertos y desaciertos encontrados en la
investigacion.

o El Taller se entiende como una estrategia pedagogica basada en la accion
protagoénica libre, responsable, placentera, en donde se elabora y se
transforma algo para ser utilizado.

o ABP (Aprendizaje Basado en Problemas) es una estrategia de
ensefianza-aprendizaje en la que tanto la adquisicién de conocimientos
como el desarrollo de habilidades y actitudes resulta importante. En el
ABP un grupo pequefio de alumnos se retinen, con el acompafiamiento
de un tutor, para analizar y resolver un problema seleccionado o disefiado
especialmente para el logro de ciertos objetivos de aprendizaje. Durante
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el proceso de interaccion de los alumnos para entender y resolver el
problema se logra, ademas del aprendizaje del conocimiento propio de la
asignatura, que puedan elaborar un diagnostico de sus propias
necesidades de aprendizaje, que comprendan la importancia de trabajar
colaborativamente, que desarrollen habilidades de analisis y sintesis de
informacion, ademas de comprometerse con su proceso de aprendizaje.

Estudios de caso: Son estudios basados en la investigacion de una unidad
de analisis, para responder al planteamiento de un enunciado o hip6tesis
y desarrollar una teoria.

Levantamiento de informacion: Los estudiantes orientados por el docente
planificaran la ejecucion de diagnosticos rapidos (exploratorios), de
sondeos de opinibn o de necesidades, entrevistas a expertos, focus
group, observaciones, entre otros; utilizando técnicas con sus respectivos
instrumentos de recoleccién de datos.

Elaboracién de textos argumentativos: Los estudiantes elaboraran un
texto tipo ensayo o argumento, articulo de opinién, criticas de prensa, etc.
con base a una tesis planteada terminando en conclusiones sobre temas
relevantes y pertinentes de su carrera profesional.

Revision e interpretacion de resultados cientificos: El docente ensefiara y
propiciara el ambiente para que los alumnos discutan, argumenten,
interpreten, infieran y defiendan los resultados obtenidos en
investigaciones ya realizadas.

Tabla 8 PRODUCTOS DE INVESTIGACION FORMATIVA

N° ESTRATEGIA PRODUCTO VERIFICACION
Semilleros de Ejecucion del POA donde se Centro de
1 S establecen los productos esperados L
Investigacion . . Investigacion
en el periodo académico.
Asignatura Metodologia Ante proyecto del trabajo de grado
de la investigacion — de acuerdo al formato que
Investigacion formativa corresponda al programa académico. Decanaturas
2 Asesoria
. Trabajo de grado ) Cent-ro d.e,
Trabajo de grado o investigacion
Evaluacion

Socializaciéon
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Deberan reflejarse en:
Planeador de asignatura o unidad de
aprendizaje e informe curricular y
PAEF.

Publicaciones en los medios
institucionales o en otros medios.

3 Actividades de Asignatura Decanaturas

PIAF elaborados acorde al
reglamento y al formato
correspondiente a su programa
académico.

Practicas Pedagogicas
4 Investigativas de Aula
FESU - PIAF

Decanaturas

Estudiantes de primer semestre con
los conceptos institucionales de Decanatura
5 Electiva de Investigacion investigacion. Centro de

Planeador Investigacion
Informe curricular

Nota: Construccién Propia FESU

4.4 LA PROYECCION SOCIAL EN FESU
4.4.1 Introduccioén a la Proyeccion Social en FESU

La proyeccion social de La Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de Uraba
Antonio Roldan Betancur FESU fue concebida por sus fundadores desde el mismo
momento en que se cred 1998, tal como lo expresa el Acta de Fundacién, y en los fines
educacionales. Luego, este interés por la sociedad fue confirmado en la misién y en la
vision institucional y se reflejan en todos los lineamientos administrativos y académicos.
Se resalta la responsabilidad ética y social de la Fundacién Universitaria como centro de
conocimiento y la necesidad de que ésta se constituya en conciencia critica de la
sociedad, en sus procesos de construir y configurar la realidad humana y social de
nuestros colectivos institucionales, locales y / o nacionales. Es asi como la relacién con el
sector externo desde la practica social busca intensificar la presencia de la Institucién en
la comunidad, a través de programas de educacion abierta, y proyectos de desarrollo
socioecondmico, ambiental y de consultoria, en asocio con entidades reconocidas de nivel
regional, nacional e internacional.

4.4.2 Proposito de la Proyeccion Social a en FESU
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Interactuar con la comunidad mediante la ejecucidon convenios, proyectos y programas
que impacten positivamente en la solucién de necesidades del entorno.

4.4.3 Fundamentacion de los Campos de Accién de la Proyeccidon Social

A través del vinculo de la Institucion Universitaria con el entorno, se asiste a la
implementacién de estrategias de formacion que permitan una adecuada practica de
conocimientos y tecnologias, producto de la investigacion y la docencia. Desde este
contexto también se acude a la prestacién de servicios de asistencia técnica integral
donde se ofrecen respuestas coherentes y factibles a problemas planteados por las
comunidades.

Hacia esa misma dinamica de conducir la extension a la proyeccion social, se comparten
algunos argumentos como principios orientadores:

“La Institucion Universitaria FESU opera como un sistema articulado alrededor de
la intencibn de construir, aplicar, confrontar el conocimiento y ejercer
transformaciones. Conocimiento constituido estructuralmente por tres subsistemas
uno de los cuales, es el que podriamos llamar: Proyeccion Social.

Los procesos de construccion humana y de desarrollo de un pais se dan en
contextos de interaccién entre actores, sectores, instituciones, entre otros. Y se
operan a través de la integracion de esfuerzos escenarios y procesos de accion
gue orienten el logro de metas comunes; procesos en los cuales la institucion
universitaria se proyecta y se construye.

Desde el area formativa, los campos de accién de la extensidon proponen impulsar el
desarrollo social a través de asesorias y consultorias, la oferta y propuestas de educacién
continuada, practicas empresariales para la relacién con el entorno, diplomado, pasantias,
seminarios, talleres, foros y jornadas de actualizacién académica de los estudiantes; los
ejes de la proyeccién social en FESU se describen a continuacion.

4.4.3.1 Précticas académicas
La préctica profesional, como elemento integral de la formacién universitaria es pensada
como una accion donde se evidencia la proyeccion social, mediante la cual el estudiante
se desenvuelve en diversas actividades de tipo profesional como comprobacion de los
conocimientos teodricos tomados de la realidad cientifica, tecnoldgica, econémica y social.

Las practicas empresariales son una forma de produccién y desarrollo de conocimiento
que se nutren y se generan en la cotidianidad de la poblacion, estableciendo asi una
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relacion dialéctica entre la Institucion Universitaria FESU, que descubre nuevos cambios
para la investigacion, y el sector productivo que incorpora en sus ambitos los
conocimientos cientificos aportados por la academia.

De tal manera la préactica universitaria esta dirigida a la formacion profesional integral, en
busca de la excelencia académica con un sentido humanista y con conocimiento de las
condiciones sociales, culturales, contables, financieras y econdémicas en la que el
estudiante debera ser un protagonista creativo en la construccion de la regién y la nacion,
como medio de acercamiento de la Institucion Universitaria FESU a la realidad, de forma
gue los agentes sociales, contables y econdmicos hagan presencia real y activa en las
aulas; a través del aprendizaje y el trabajo, teoria y practica, investigacion vy
experimentacion.

En el servicio de practicas académicas, se identificaron los requisitos enumerados en la
siguiente tabla.

Tabla 9 SGC FESU: REQUISITOS DEL CLIENTE SERVICIO DE PRACTICAS

REQUISITOS MINIMOS
SERVICIO DETERMINADOS POR LA REQUISITOS DEL CLIENTE
INSTITUCION

Nombrar asesor
Asesorar, acompafar y hacer seguimiento

Estar cursando o haber del proceso
Practicas cursado las asignaturas Cumplir con el procedimiento y
L correspondientes a las reglamentos de la Institucion Universitaria,
académicas y - . .
. practicas (Ver articulo 145 del  para practicas
reconocimientos . - L

régimen académico y Mantener permanente comunicacion con

disciplinario). las empresas

Hacer informes de seguimiento

Evaluar el servicio
Nota: Construccion Propia FESU

4.4.3.2 Actividades Extracurriculares - Pasantias Académicas y Salidas de Campo
Las salidas de campo y pasantias académicas constituyen una herramienta pedagogica
que le permite a los estudiantes alcanzar aprendizajes significativos, entender, analizar y
relacionar las fundamentaciones tedricas del aula, con los procesos experimentales del
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contexto, de tal manera que realicen transferencia de conceptos, logrando un mayor
desarrollo de sus habilidades cognitivas.

En especial, la Pasantia Académica establece un importante vinculo con el medio
académico y empresarial, desde la perspectiva nacional e internacional, aportando al
enriquecimiento intelectual del estudiante. Estas actividades permiten a su vez, una
interaccion con sistemas culturales y educativos distintos, proporciona su paso a la
transferencia del conocimiento, contribuye a la preparacion de los futuros lideres, extiende
sus perspectivas, fomenta el entendimiento y la diversidad cultural en el ambito
universitario, promueve la flexibilidad académica y administrativa, la innovacion curricular
e impulsa la evolucion de la ensefianza superior con miras a una auténtica globalizacion.

4.4.3.3 Educaciéon Continuada
Permite establecer vinculos entre la Institucion Universitaria y la sociedad; ofreciendo
servicios de asesoria y educacion no formal en conjunto con las facultades y procesos de
la institucion, tiene presencia e impacta en el entorno a través de programas flexibles que
despliegan y actualizan conocimientos, competencias y destrezas, suscitando el
aprendizaje.

El servicio de educacion continuada estima la necesidad de talento humano para la
realizacion de las acciones programadas (cursos, talleres, conferencias, diplomados,
pasantias, entre otras), ausculta posibilidades y sugiere a la decanatura correspondiente
y Vicerrectoria académica para las decisiones a que haya lugar.

En el servicio de educacion continuada, se establecen los siguientes requisitos por parte
del cliente.

Tabla 10 SGC FESU: REQUISITOS DEL CLIENTE EDUCACION CONTINUADA

REQUISITOS MINIMOS DETERMINADOS POR

SERVICIO LA INSTITUCION REQUISITOS DEL CLIENTE
L Presentar recibo de pago de derechos. Brindar informacion clara y oportuna
Inscripcion Y . - S - L
Matricula Llenar formulario de inscripcion. Comprobante de inscripcion

Fotocopia del documento de identidad Contenido temético
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REQUISITOS MINIMOS DETERMINADOS POR

SERVICIO LA INSTITUCION

REQUISITOS DEL CLIENTE

Estar matriculado en el acto académico

Llenar formato de inscripciébn, con sus
respectivos soportes (fotocopia de la cedula).
Firma la lista de asistencia

Asistir puntualmente a los actos académicos en
los cuales esta inscrito.

Adquirir compromiso con el desarrollo del acto
académico.

Cumplir con las
comportamiento.

Prestacion de
servicio docente

normas minimas de

Actos académicos acordes a las
necesidades

Asegurar recursos y logistica.
Garantizarle un Docente con las
competencias idéneas para el

desarrollo adecuado del acto
académico.

Pacto Pedagogico (cuando se
requiera de acuerdo al acto
académico)

Desarrollo coherente del acto
académico.

Estructura o contenido del acto
académico a desarrollar.

Cumplir con los horarios
establecidos.

Materiales didacticos, refrigerios,

certificaciones (en aquellos actos
académicos que asi lo requieran).
Seguimiento del acto
académico

Presentacion de informes (cuando
se requiera)

Evaluar el servicio

Acreditar titulo de pregrado (aplica solo para
especializaciones).

Callificacién objetiva del docente y del acto
académico.

Aplicacion de las competencias adquiridas en
el ambito laboral y cotidiano.

Diligenciar encuesta de la medicion del impacto
del acto académico visto

Evaluacion docente y del acto
académico

Haber asistido por lo menos al 80% de las
sesiones presenciales de clase.
Estar a paz y salvo con todas las dependencias
de la Institucion

Certificacion

Clausura Certificado

Nota: Construccion Propia FESU
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4.4.3.4 Escuela de Idiomas
Contribuye al desarrollo de la educacién a través del aprendizaje de una lengua extranjera,
lainglesa; que lleve al estudiante a desarrollar competencias comunicativas utilizando una
metodologia audiovisual, oral y comunicativa, mediante la construccion del ser, el hacer y
el aprender a desaprender del estudiante, fortaleciendo asi el desarrollo de las
comunidades con menos posibilidades de adquirir la competencia en esta area.

A través del proceso de aprendizaje del idioma extranjero se busca que los participantes
puedan insertar al pais en los procesos de comunicacion universal, en la economia global
y en la apertura cultural, con estandares internacionalmente comparables. Los cursos
ofertados se establecen no sélo para la comunidad universitaria, sino ademas para la
comunidad en general a partir de cursos particulares y grupos empresariales.

Niveles de acuerdo con los establecidos por el Marco Comun Europeo:

2= A1 90 — 100 horas.

2= A2 180 — 200 horas.

>~ B1 350 — 400 horas.
B2 500 — 600 horas.

2= C1 700 — 800 horas

~~ C2 1,000 — 1,200 horas.

4.4.3.5 Gestion de proyectos

Desarrolla, implementa y fortalece proyectos, alianzas y convenios para la prestacion de
servicios, el cual atiende las necesidades y oportunidades del entorno, a través de servicios
de:

e Asistencia técnica Integral
e Crédito agropecuario

e Agrocomercio

e Investigacion y formacién

4.5 BIENESTAR UNIVERSITARIO FESU

45.1 Introduccion al Bienestar Universitario en FESU

Con fundamento en la normatividad del Ministerio de Educacién Nacional, FESU establece
el desarrollo de estas disposiciones para lo cual formula como objetivo: “Favorecer el pleno
desarrollo de la personalidad de la Comunidad Universitaria, dar acceso a la cultura, al
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deporte, a la recreacion, a la salud, al logro del conocimiento cientifico y técnico, a la
formacion de valores éticos, estéticos y morales que le faciliten la realizacion de una
actividad util para el desarrollo integral.”

4.5.2 Objetivo del Bienestar Universitario en FESU

Favorecer el pleno desarrollo de la personalidad de la Comunidad Universitaria, dar
acceso a la cultura, al deporte, a la recreacion, a la salud, al logro del conocimiento
cientifico y técnico, a la formacién de valores éticos, estéticos y morales que le faciliten la
realizacion de una actividad util para el desarrollo integral.

4.5.3 Criterios para el Desarrollo de Programas de Bienestar

A través de Bienestar Universitario se busca obtener el desarrollo personal, social,
espiritual y material de la Comunidad Universitaria que integra a la Fundacién de Estudios
Superiores Universitarios de Uraba Antonio Roldan Betancur FESU.

Se promueve el Bienestar individual y colectivo de los docentes, estudiantes, directivos y
administrativos. En las areas social, econdmica, salud, académica, cultural, recreativa y
deportiva, como elemento fundamental del proceso integral.

El Bienestar Universitario brinda a la comunidad universitaria un conjunto de servicios que
complementan la informacion académica mediante actividades que promuevan el
desarrollo de los valores y la potencialidad creadora de cada uno de sus miembros.

Tabla 11: Estrategias del componente bienestar universitario.
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Relacion Egresados
Fesunianos

Interactuar permanentemente
FESU como parte de la comuni

Estrategia Programa Objetivo

Contacto Egresados | Consolidar la informacién de nuestros egresados para
Egresados Fesunianos mantener en permanente comunicacion con ellos.
Fesunianos

con los egresados
dad académica.

Vincular a toda la universidad
de promover un buen ambiente

Participacion
Institucional

a participar, con el fin
universitario

Universidad social Dar cumplimiento de los

y entornos
saludables

Compromiso interno
y externo
nuestro entorno.

institucionales, en pro del beneficio de la comunidad
FESUNIANA, con una proyeccién social que cobije

principios y valores

Prevencion

responsabilidad.

Promover practicas para tener seres humanos con

4.5.4 Politica: “Universidad social y entorno saludable”

El objetivo de esta politica es contribuir al mejoramiento de la calidad de vida y logro de
objetivos académicos de la comunidad universitaria a través de la participacion institucional,

compromiso interno y externo y la prevencion.

COMPROMISO INTERNO Y
EXTERNO

PARTICIPACION
INSTITUCIONAL

1.1. Area Estratégica

! AreMAo) (E 1.1. Area Estratégica
Ambiente universitario

Trabajo cultural

1.1. Area Estratégica
Entorno saludable

PREVENCION

Lineas de accion:
1.1.1. Permanencia
1.1.2. Acompafiamiento a
los docentes
1.1.3.
aprendamos a trabajar

Programa

1.1.4. Actividades y
celebraciones

Lineas de accién:
1.1.1. Formacion de grupos
1.1.2. Formacion cultural y
artistica
1.1.3. Induccién a
estudiantes nuevos
1.1.4. Cultura FESUNIANA

1.2. Area Estratégica
Clima Laboral

1.2.2. Entorno seguro

1.2. Area Estratégica

Proyeccion social y
solidaria

.2.1. Cooperacion y ayuda

Lineas de accion:
1.1.1. Habitos y estilos
saludables
1.1.2Promocién de la salud
y prevencion de la
enfermedad
1.1.3. Cuidado del medio
ambiente

1.2. Area Estratégica
Deportes

y recreativa
1.2.3.
recreativos
1.2.4.
interinstitucional

Escenarios

Gestion
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PROGRAMAS OBJETIVO ACTIVIDADES
v'  Feria de la Salud:
Procurar el mejoramiento permanente de las v" Programas de Promocién y prevencion:
SALUD condiciones fisicas y psiquicas de los miembros Enfermedades cardiovasculares, auto
de la comunidad Fesuniana. examen de mama
v/ Educacién en Salud oral.
. v' Acompafiamiento psicologico.
DESARROLLO Propen.der por el apoyo al qesarro”o pSICO v Club ) APC (Agentes Promotores de
HUMANO afectivo y soual de los mlembros de la cambio _ .
comunidad académica. v' Taller de manejo de ansiedad ante
situaciones de estrés
v" Programa de reciclaje.
Promueve la formacion de personas con sentido |v'  Participacion en iniciativas ambientales
AMBIENTAL. de conservacion ambiental Municipales.
y equidad social, v' Jornada de ornamentacion y
embellecimiento de la sede.
v' Conformacién semillero de teatro.
Estimular el desarrollo de aptitudes y habilidades |v" Conformacién semillero de danza.
CULTURALES artisticas y facilitar su expresion y divulgacién v’ Literatura para escuchar.
v" Cine club.
Planear, organizar, coordinar, desarrollar y
controlar la practica deportiva al interior y exterior [v" Torneo de Futsal.
DEPORTIVOS de la Un@v.ersidad a niyel, rec_reativo, formativo, |v Torngo Futboll once.
competitivo uso del tiempo libre y programas v' Practica Voleibol.
especiales, con cubrimiento a toda la comunidad v Entrenamientos.
universitaria.

Teniendo en cuenta el Modelo Pedagogico Social — Cognitivo, que busca la formacion
integral en el Ser, el Saber, el Hacer, el Convivir y el Trascender, se desarrollan las
siguientes actividades:

Cine Club: se aprende a identificar, por medio de analisis y conversatorios, las
distintas tendencias cinematograficas que enmarcan variedad cultural.
Actividades Deportivas: buscando con ella la adopcion y mantenimiento de un
estilo de vida saludable en los miembros de la comunidad educativa; ademas de ser
factor importante para la proteccién de la salud y de prevencion de diferentes
trastornos de la misma.

Acompafiamiento Psicoldgico: Contribuye con pertinencia y calidad a la salud y
formacion integral de los estudiantes Fesunianos, a través del desarrollo de
procesos emaocionales, relacionales, de ensefianza aprendizaje y de vida saludable.
Actividades de promocion y prevencion: Se realiza una feria, como estrategia
gue motiva a las personas a asistir y participar en actividades de promocion de la
salud y prevencion de las enfermedades. Esta actividad estd dirigida muy
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especialmente a los estudiantes de la Universidad, pero también puede participar
toda la comunidad Fesuniana.

45,5 Politica de Permanencia

En el acuerdo 016B del 22 agosto de 2015, La Institucion Universitaria FESU, adopta las
siguientes acciones para el fomento de la permanencia, la inclusién y la interculturalidad en
FESU.

e Bienestar universitario: A través de la politica Bienestar social y entorno saludable,
aprobada mediante Acuerdo del Consejo Superior nimero 006 de mayo de 20143,
tiene los siguientes servicios a la comunidad educativa:

o Consulta psicolégica.

Actividades de promocién y prevencion.

Espacios deportivos.

Espacios culturales.

Proyeccion social.

Convivencia primer semestre: Actividad que tiene como propdésito vincular

los nuevos estudiantes y sus familias al entorno universitario.

O O O O O

e Programa PAEF: Programa institucional aprobado mediante resolucion 008 de
mayo de 2013 del Consejo Académico, que tiene como propésito desarrollar
actividades de acompafiamiento durante todo el proceso de formacion de los
estudiantes, tendiente a mejorar el rendimiento académico, lograr los perfiles de
egreso, desarrollar habitos de estudio y trabajo. La herramienta basica es la
orientacion tutorial y la canalizacion a otras instancias de apoyo desde Bienestar
Institucional (Véase procedimiento PAEF P-DO-06). De igual manera, el programa
PAEF, mediante las tutorias de acompafiamiento, responde a las estrategias para
la generacién de procesos académicos inclusivos*.

¢ Orientacién vocacional: Acciones encaminadas a entregar a los estudiantes de
primer semestre aspectos relevantes y fundamentales con respecto a su carrera,
factor decisivo en la desercidon precoz; a nivel institucional se genera en dos
momentos:

o Reunién informativa de aspirantes: previo a la matricula del programa
académico a los aspirantes se les entrega la informacion de perfiles,
competencias, plan de estudio del programa académico y la presentacion
general de los campos de accion institucionales.

3 Véase capitulo 1V, numeral 24 del Proyecto Educativo Institucional (M-MC-02)
4 Ministerio de Educacién Nacional . (2013). Lineamientos Politica de educacion superior inclusiva . Bogota :
Viceministerio de educacion superior .




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Caodigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

Z ROLDAN BETANCUR — FESU Version: 6

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y | Fécha de Aprobacion

15 junio de 2018
MANUAL DE CALIDAD Pagina: 77 de 156

o Convivencia estudiantes de primer semestre: Como refuerzo y para
presentar a la familia las caracteristicas del programa elegido por los
estudiantes; se presentan nuevamente perfiles, competencias, plan de
estudio del programa académico y la presentacién general de los campos de
accion institucionales; esta actividad se fundamenta en el hecho que las
decisiones que se toman en la eleccion del programa académico se ven a
menudo influenciadas por los amigos y familiares®.

e Empleabilidad: Entendiendo la empleabilidad como el conjunto de caracteristicas
individuales — destrezas, actitudes, valores y atributos personales que incrementan
las posibilidades de las personas para obtener buenos empleos y tener éxito en su
trayectoria profesional y personal, lo cuales les beneficia a ellas, a la economia y a
la sociedad en general (Véase Manual de Seguimiento a Egresados M-MC-03), La
Institucion Universitaria FESU complementa la orientacién vocacional con acciones
de definicion de perfiles profesionales a través del acompafiamiento en la
elaboracion de la hojas de vida, la vinculacién a bolsas de empleo regionales y los
talleres de Habilidades para la Vida® a estudiantes de ultimos semestres de
formacion.

e Formacién docente: se responde a las estrategias para contar con docentes
inclusivos (Ministerio de Educacion Nacional , 2013) a través de las siguientes
acciones:

o Catedra ltinerante de Educacién Inclusiva e intercultural Apya Yala, la cual
es un espacio dirigido a docentes de tiempo completo, medio tiempo y
catedra de La institucion Universitaria FESU y tiene como propdésito generar
una reflexion en torno a la importancia de incluir la diversidad en la
Educacion Superior como una herramienta para contrarrestar los
mecanismos de dominacion y exclusion de la otredad, contribuyendo asi a
la construccion de una sociedad donde impere la justicia, la equidad y la paz.
La implementacion de la catedra itinerante al interior de las IES, permite que
sus integrantes conozcan, apliquen y defiendan la “Politica Nacional de
Educaciéon Superior Inclusiva”, basada en un enfoque de derechos, y de
respeto por la diversidad, y la participacion; generando asi didlogos abiertos

5 Ministerio de Educacion Nacional . (2009). Desercion estudiantil en la educacién superior colombiana:
Metodologia de seguimiento, diagnésitoc y elementos para su prevencién . Bogota : Viceministerio de
Educacion Superior .pg 111

6 Conocidas también como habilidades blandas
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entre los actores de la comunidad universitaria, que permitan construir
nuevos vinculos de trabajo en equipo con personas en situacion de
discapacidad y con capacidades y/o talentos excepcionales, grupos étnicos,
poblacion LGTBI, poblacion victima, poblacion desmovilizada en proceso de
reintegracion, entre otros.

o Formacion para la Gestion de Curriculos Inclusivos e Interculturales:
fundamentada en los lineamientos para la politica de educacién superior
inclusiva en Colombia, en la que se presentan las estrategias y retos para
ajustar los procesos educativos a nivel de educacién terciaria con el fin de
transformar el sistema mismo que garantice el acceso, permanencia y éxito
académico de los estudiantes, a través del reconocimiento, proteccion y
potenciacion de las particularidades de los individuos. Desde este punto de
vista, los docentes deben redefinir el rol que juegan dentro del proceso
formativo, pasando de ser agentes pasivos dedicados exclusivamente a la
ejecucion de curriculos pre-establecidos a nivel administrativo en las IES,
para pasar a participar activamente en la definicion del curriculo para
enriquecerlo desde su experiencia pedagodgica, en la medida que es el
docente quien interactlia con la poblacién estudiantil y tiene la oportunidad
de reconocer las diferencias y la forma en que se debe desarrollar el proceso
formativo a partir de estas. Esta propuesta de formacién responde al reto
namero dos contar con docentes inclusivos en la medida que pretende
entregarle a los docentes las herramientas y estrategias para valorar la
diversidad y disefiar procesos curriculares que potencien la diversidad.
Desde el punto de vista de las estrategias de la politica de educacion
superior inclusiva se atiende a la primera estrategia para la generaciéon de
procesos académicos inclusivos, a través de la revision de la integralidad del
curriculo y la flexibilidad, entendida como la capacidad de atender la
individualidad de cada estudiante, el entorno y contextos regionales,
incorporando las TICS. (Anexo dos)

Admision inclusiva: Se adoptan en FESU los lineamientos de admisién (Acuerdo
de Consejo Superior 012 de marzo de 2015) concordantes con la “Politica Nacional
de Educacién Superior Inclusiva”. En este sentido se resalta lo siguiente:

“Reconocer la diversidad étnica y cultural de la region de Uraba como parte de su
potencial de desarrollo econdmico y social, en este sentido la Institucion
Universitaria FESU, garantizara el acceso a la educacion superior priorizando
acciones tendientes al acercamiento con grupos étnicos negros, afrocolombianos,
raizales, palenqueros, Rrom e Indigenas; a través de:
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o Busqueda de convenios de cooperacion académica y financiera con
destinacion especifica.

o Acercamiento a las comunidades durante campafias especiales.

o Caracterizacion permanente de la comunidad estudiantii mediante el
formulario de inscripcion.

o Socializacion permanente de las politicas diferenciales de acceso y apoyo
educativo.

De igual manera, de aplican las mismas estrategias para la atencion a la poblacién
victima de acuerdo a lo estipulado en la ley 1448 de 2011”.

e Apoyo financiero: las acciones de apoyo financiero tributan a la educacién
inclusiva en la estrategia de construccion de una estructura administrativa y
financiera que sustente las estrategias y acciones de educacion inclusiva a través
de la realizacion de estudios permanentes de mecanismos de apoyo financiero que
le permitan a los estudiantes acceder y permanecer en el sistema; de igual manera
se tributa a la disminucién de la desercion estudiantil en tanto que las restricciones
econdmicas y de acceso a créditos constituyen un factor de riesgo de desercion del
sistema educativo. (Véase instructivo de Crédito y Cartera I-GF-01)

e Caracterizacion estudiantil: De acuerdo a la estrategia para el disefio de politica
institucional inclusiva se viene realizando en el proceso de Bienestar Universitario
(P-BU-01) una caracterizacion estudiantil tendiente a identificar las necesidades,
expectativas y riesgo potencial de exclusién de los estudiantes con el fin de definir
los planes operativos de Bienestar Universitario conforme a la situacion encontrada.

4.5.6 FESU Social

En concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional 2015 -2020 “La Calidad no se
negocia cuando se proyecta excelencia académica”’, numeral 1.7, La Institucion
Universitaria FESU estd comprometida con la responsabilidad social y empresarial
integrada a la gestion del negocio, en su dimension interna y externa, direccionada desde
el Gobierno Corporativo. Es asi como genera pactos estratégicos con sus stakeholders
haciendo explicitos sus valores organizacionales a todo su equipo de interés y
desarrollando acciones precisas encaminadas a alcanzar el equilibrio econémico, ambiental
y social. En consecuencia, se genera el proyecto FESU social como parte de la politica para
la educacion inclusiva y la permanencia, aprobada mediante el Acuerdo 16B de 2015,
expedido por el Consejo Superior y articulado con el proceso de extensién y proyeccion
social (Acuerdo del Consejo Superior 001/2018).
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4.5.6.1 Objetivo general

Desarrollar la proyeccién social a través del componente de Responsabilidad Social
Empresarial de la Institucién vinculado a la politica para educacion inclusiva y permanencia
en FESU, a través de un proyecto que propenda por el bienestar integral de las
comunidades, que tenga impacto en la integracion familiar, la formacion académica y

mejoramiento del comportamiento de los jovenes en situacion especial.

4.5.6.2 Obijetivos especificos

e Integrar la familia a través de actividades con los Padres, nifias (0s) y jovenes.
¢ Identificar a través de un diagnostico participativo la necesidades especiales de la

comunidad

e Intervenir a los nifios desde lo cultural, a los jévenes en el ambito deportivo y a las
madres en formacion de manualidades explorado en sus dindmicas, expresiones,

necesidades y potencialidades
e Desarrollar actividades de padrinazgo social y Académico
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45.6.3 Lineas de accién

Entregas con
AMOR

I—I—I

Fesu en la
comunidades

Padrinazgo Padrinazgo
Social Académico
L Auxilios |
econdmicos
: : o Orientacion
Tiquete social mm Recreacion Jz s
vocacional

Habilidades
para lavida

Utiles
escolares

Bazar — Pintura L

Deportes

— Musica

llustracion 5: Lineas de accion FESU-social

padres de

Familia
Habilidades
para lavida

Manualidades

Padrinazgo social: apoyo en la gestién y solucién de asuntos claves para el
bienestar del estudiante, compariero de trabajo o0 amigo Fesu en distintos temas;
comprende Utiles escolares y tiquete social, los cuales se pueden obtener
mediante convenio que se establece con cafeteria, papelerias y empresas de
transporte para entregar al estudiante vales para fotocopias, refrigerios y
transporte. El Proceso de Gestidn de Recursos se encarga de recibir, registrar
el donante y organizar los kit para la entrega periddica a quien lo necesita.
Padrinazgo académico: El padrinazgo académico tiene como objetivo el
facilitar condiciones a personas de la comunidad FESU, que tengan toda la
disposicion e interés de estudiar, pero que por razones econémicas no puedan
hacerlo y en contraprestacion apoyen las funciones de docencia, investigacion,
proyeccién social y la gestion administrativa del programa académico.
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e FESU en las comunidades: se aborda desde tres grupos de interés: Nifios, a

través de la cultura, el cine, la pintura y el juego, se aborda la formacién en
valores; Jévenes, con quienes se busca desarrollar torneos en varias lineas
deportivas que permitan poner en practica los valores Fesunianos e incorporarlos
en su vida; y Padres de Familia, para brindarles herramientas que faciliten el
proceso de transformacion de realidades desde el hogar, asi mismo, que generen
productos como alternativa de emprendimiento. Son formadas en habilidades
para la vida.

Tabla 12 SGC FESU: REQUISITOS DEL CLIENTE PROCESO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

REQUISITOS MINIMOS DETERMINADOS

SERVICIO POR LA INSTITUCION REQUISITOS DEL CLIENTE
Asegurar espacio y logistica
Llegar cinco minutos antes a la cita Profesional ético y competente
Tener disposicion de tiempo Informar sobre cambios
Asesorias Desarrollar las actividades Iniciar en el horario acordado

Psicologicas

Aceptar y cumplir las recomendaciones.
Ser miembro de la comunidad Fesuniano.
Firmar la asistencia

Segquir el procedimiento
Informe del proceso
Evaluar el servicio
Medir el impacto

Realizacion de
Talleres de
Crecimiento

Personal

Grupo definido.

Disponibilidad de materiales disponibilidad de
tiempo

Participacion activa

Firmar la asistencia

Llegar cinco minutos antes

Asegurar espacio y logistica

Hacer la convocatoria

Planear la actividad

Informar sobre cambios

Cumplir con el horario y metodologia
establecida

Evaluar el taller

Realizacién de
eventos
deportivos,
culturales,
espirituales y
artisticos

Grupos conformados
Disponibilidad de tiempo
Materiales requeridos
Firmar la asistencia
Cumplir reglamentos

Asegurar espacio y logistica

Hacer la convocatoria

Divulgar la informacion

Instructores personal de apoyo Desarrollar
el programa con base en

lo planeado y divulgado

Evaluar el evento

Nota: Construccién Propia FESU

4.6 LA RELACION CON LOS EGRESADOS EN FESU

4.6.1

Introduccién a la Relacién con los Egresados en FESU

Este programa ilustra el trabajo que se desarrolla y se proyecta para reforzar los procesos
de participacion de este estamento, que faciliten su insercion dinamica en la comunidad
académica, como miembros capaces de aportar sus conocimientos y enriquecerlos durante
su actividad profesional. Para el efecto, se enuncian las politicas, estrategias y objetivos




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Caodigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

Z ROLDAN BETANCUR — FESU Version: 6

Fecha de Aprobacion

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y 15 junio de 2018

MANUAL DE CALIDAD Pagina: 83 de 156

que corresponden a las acciones propuestas para consolidar el vinculo de La Institucion
con los egresados, para que se puedan afianzar sus nexos con el mundo laboral y el sector
productivo; asi mismo, se justifica este propésito al tener presente el fenébmeno de la
globalizacién en todos los aspectos del desarrollo mundial, en el ambito contextual y
humano.

La Institucion Universitaria FESU se propone sostener y fortalecer los vinculos con sus
egresados, no solo para ubicarlos en el &mbito laboral, sino para facilitarles el acceso a la
actualizacidon académica, a la participacidén en los procesos investigativos y a la formacion
permanente como personas y profesionales.

Igualmente, La Institucion Universitaria FESU buscara tener interaccién con asociaciones
de egresados de otras universidades, que permitan el fortalecimiento de las mismas, para
que se participe mas activamente en la vida del Alma Méater y se proyecten a la sociedad
segun la mision social en la cual fueron formados.

4.6.2 Politicas de relacion con los egresados

La Institucidon Universitaria FESU, en cumplimiento del objetivo de fortalecer la relacion con
los egresados, establece como politicas:

Fortalecimiento y promocion de canales de comunicacion bilaterales, que
permitan enriquecer tanto a la Universidad en su proceso de desarrollo como a
los egresados en interaccién con La Institucion.

Ofrecimiento de oportunidades de cualificacion permanente.

Fortalecimiento de la accion de seguimiento permanente de los egresados
mediante la verificacion del impacto profesional de éstos en el medio laboral y
la funcion de cooperacioén institucional en el programa de gestién laboral.
Creacion de espacios que fortalezcan el sentido de pertinencia por parte de los
egresados frente a La Institucién Universitaria FESU, basado en el intercambio
de ideas y la socializacion de experiencias de investigacion o de desempefio
laboral.

Priorizacion de los egresados de la Institucion Universitaria, de programas
propios o en convenio, en caso de existencia de convocatorias laborales dentro
de la estructura administrativa o la ejecucion de proyectos de investigacién o
extension.

4.6.3 Estrategias
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Se establecen las siguientes estrategias para el fortalecimiento de la relacion con los
egresados.

- Red de Comunicacién Universidad — Egresados: a través de este proyecto se busca
“Generar una red de comunicacion permanente con los egresados de La Institucién
Universitaria FESU, de tal manera que se consolide su vinculacion y aporte
reciproco”, para lo cual se establecen, entre otras, las siguientes actividades: La
creacion del submenu o espacio interno especifico para egresados en la pagina
web de la Universidad; alimentacién de la pagina web con informacién de orden
académico, investigativo y de proyeccion social, dirigida a los egresados y
fortalecimiento de la atencion a egresados a través de Bienestar Universitario y las
relaciones Interinstitucionales.

- Fortalecimiento de la Gestidén Laboral y Profesional: con este proyecto se busca
promover la empleabilidad y el empleo de profesionales formados en las disciplinas
ofrecidas por La Institucion Universitaria FESU.

- Seguimiento de Egresados de La Institucion Universitaria FESU: en un ejercicio de
validacion permanente de la mision que tiene La Institucién de formar integralmente
profesionales a nivel superior y de posgrado, realizar investigacion y contribuir al
desarrollo de los sectores productivo, social y de servicio con calidad,
responsabilidad, ética, tolerancia y compromiso social y ambiental.

- Centro del egresado: Conformar el centro del egresado que sera una dependencia
administrativa para unificar y gestionar servicios que beneficien a nuestra poblacion
egresada principalmente en el tema de la empleabilidad; asi como brindar apoyo
en el desarrollo personal y profesional.

4.6.4 Seguimiento a los egresados

FESU evalla la pertinencia de los programas académicos a través del impacto de la
empleabilidad y de los egresados en el medio. Los estudios de egresados se sincronizan
con la medicién propuesta por el Observatorio Laboral para la educacion - OLE.

La Institucion debe garantizar el contacto permanente con los egresados elaborando y
actualizando una base de datos a través de los medios y mecanismos disponibles, como la
pagina Web o mediante estudios propios del area de egresados, encuentros, eventos
culturales, deportivos y académicos que favorecen la comunicacion efectiva entre el
egresado Y la Institucion.
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En cumplimiento del objetivo general de Fortalecer las relaciones con sus egresados, La
FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR — FESU”, establece las politicas (PEI Numeral 24.3.1) expuestas en
el numeral 4.6.2.

4.6.5 Acompafiamiento a egresados

El plan de seguimiento a los egresados tiene como objetivo afianzar la relacién entre el
egresado, el sector productivo y la institucion a través de un centro de intermediacion laboral
gque consiste en mostrar al egresado la oferta laboral existente y los requisitos que exige el
mercado cuando busca profesionales competentes, responsables con la equidad social.

En este sentido se propicia la creacion de espacios de encuentro que cultiven el sentido de
pertenencia de los egresados frente a la Institucion y el intercambio de informacién que
recoge experiencias, sugerencias e ideas que luego se convierten en proyectos y acciones
de atencion y fortalecimiento de los intereses de nuestros egresados. Las estrategias para
el acompafamiento se presentan a continuacion.

4.6.6 Fortalecimiento de la Gestion laboral y profesional de sus egresados

A través de este proyecto se promueve el uso de una bolsa de empleo en la cual donde se
registre la oferta y demanda de profesionales formados en las areas afines a los programas
ofertados por la Institucién, como mecanismo de apoyo para la vinculacién de egresados al
sector real; esta informacién se publica en el Web Site, y ademas, los egresados que
cumplan con los requisitos o términos de referencia seran contactados via telefonica o e-
mail. Los egresados pueden acceder desde el enlace http://miempleo.fesu.edu.co/.
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llustracion 7: Estadisticas bolsa de empleo, 2018

4.7 EDUCACION INCLUSIVA Y PERMANENCIA EN FESU

4.7.1 Introduccién a la Educacion Inclusiva y Permanencia

FESU adopta como definicibn de educacion inclusiva el conjunto de estrategias
institucionales orientadas en el enfoque de derechos, el respeto por la diversidad y la
participacién para combatir los actores materiales y objetivos y los simbdlicos y subjetivos
que atentan contra la identidad de las personas y que contribuyen a aumentar la
permanencia de los estudiantes en el sistema educativo y por ende, su logro académico.

4.7.2 Estrategias de Educacion Inclusiva y Permanencia en FESU

Tabla 13 TIPIFICACION DE LAS ESTRATEGIAS DE EDUCACION INCLUSIVA Y

PERMANENCIA EN FESU

TIPO DE ESTRATEGIA

DESCRIPCION

ACCIONES

Académicas

Orientacién vocacional

Reunion informativa de aspirantes

Convivencias estudiantes de primer semestre

Formacion docente )
Apya Yala

Céatedra Itinerante de Educacion Inclusiva e intercultural
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TIPO DE ESTRATEGIA

DESCRIPCION

ACCIONES

Formacion Para La Gestion De Curriculos Inclusivos E
Interculturales

Programa PAEF

tutorias de acompafiamiento

Médulo Fesuniano

Competencias basicas y adaptacién a la vida universitaria

Financieras

Apoyo financiero

Becas mejor promedio facultad

Beca mejor ICFES Institucién Educativa Madre Laura

Beca mejor Bachiller Institucién Educativa Madre Laura

Descuentos por convenios

Descuentos por referidos institucionales

Crédito FESU

Créditos entidades financieras

Psicosociales

Caracterizacion
estudiantil

Formulario de inscripcion

Bi anual

Bienestar universitario

Consulta psicologica

Actividades de promocién y prevencion.

Espacios deportivos.

Espacios culturales.

Proyeccién social

Gestion universitaria

Empleabilidad

Taller elaboracion de hojas de vida

Taller entrevistas

Habilidades para la vida (blandas)

Inscripcién bolsas de empleo

Admisién inclusiva:
grupos étnicos negros,
afrocolombianos, raizales,
palenqueros, Rrom,
indigenas y poblacién
victima

Blusqueda de convenios de cooperacion académica y
financiera con destinacion especifica.

Acercamiento a las comunidades durante campafias
especiales.

Caracterizacion permanente de la comunidad estudiantil
mediante el formulario de inscripcién

Socializacién permanente de las politicas diferenciales de
acceso y apoyo educativo

Nota: Construccion Propia FESU




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Caodigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

Z ROLDAN BETANCUR — FESU Version: 6

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y | Fécha de Aprobacion

15 junio de 2018
MANUAL DE CALIDAD Pagina: 88 de 156

5 CONCLUSIONES AL PEF DE FESU

El Proyecto Educativo Fesuniano es un documento de lineamientos y referentes para el
desarrollo tanto pedagdgico, estratégico y de gestion de la Institucion; por tanto, proyecta
un proceso abierto a la participacién y al intercambio libre de las ideas sobre los derroteros
fundamentales que deben guiar su accién; ha querido responder a la construccién colectiva
de la region, aportando firmemente con programas que impacten positivamente al sector
productivo y social.

El documento expresa la identidad, la forma de actuar ante la sociedad y el sentir de quienes
hacen parte de la Institucion y de quienes esperan de ella respuestas de calidad a sus
necesidades. Define un modelo de persona y de sociedad que espera construir acorde con
las necesidades y cambios econémicos, sociales, culturales, tecnoldgicos y politicos de la
region, del pais y del mundo. Este modelo o Proyecto Educativo es apropiado por la
Institucion que lo denomina “Fesuniano”, esto es, perteneciente a FESU, se dieron
antecedentes en ubicacién, historia y marco legal, se abordé un horizonte institucional,
identidad, valores y principios; Luego, coherente con este horizonte Fesuniano, se
presentaron las definiciones, politicas y estructura de cada funcién comenzando por la de
calidad, docencia, investigacion, proyeccion social, bienestar, egresados, y finalizando con
la politica de inclusién y permanencia. Estos lineamientos generan en cada area
institucional documentos marco que estructuran y ejecutan la funcion, lo mismo que en el
sistema de gestion de calidad, se identifican y caracterizan los procedimientos
correspondientes a cada uno.

FESU, junio 2018
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LIBRO SEGUNDO
MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO

1 PRESENTACION DEL MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO

La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR - FESU, identifica que un Modelo, de acuerdo con Flérez Ochoa
(1994) es “la imagen o representacion del conjunto de relaciones que definen un fenémeno,
con miras a su mejor entendimiento” asi mismo Julian de Zubiria (1994) considera que la
comprension de un modelo es importante reconocer las huellas o rastros que permiten
reconstruir aspectos de la vida humana y que sirven de base para la reflexién y la
investigacion. Segun De Zubiria “El cuaderno de un nifio, los textos que usamos, un tablero
con anotaciones, la forma de disponer el salén o simplemente el mapa o el recurso didactico
utilizado, nos dicen mucho méas de los enfoques pedagdégicos de lo que aparentemente
podria pensarse. Son en realidad la huella inocultable de nuestra concepcion pedagdégica.
Se entiende, que en la anterior idea las practicas cotidianas del aula de clase son las
manifestaciones materiales de un modelo pedagoégico que de manera implicita se encuentra
en las acciones didacticas de los maestros”. Es decir, que el docente posee un discurso
tedrico-implicito que da soporte a sus practicas de ensefianza (DE ZUBIRIA, 1994). Florez
(1994) complementa y afirma que “los modelos pedagdgicos representan formas
particulares de interrelacion entre los parametros pedagdgicos. El sentido de parametros
pedagogicos es el trasfondo de explicaciones acerca de una concepcién del ser humano
especifica y de una idea claramente determinada de la sociedad”. Ademas, enfatiza la
necesidad de andlisis rigurosos con métodos sistematicos en el estudio de los modelos
pedagdgicos.

Bajo el mismo criterio, este autor (FLOREZ OCHOA, 1994) resalta que los modelos
pedagdgicos en general responden al menos a las siguientes cinco preguntas:

* Elideal de la persona bien educada que se pretende formar.

+ Através de qué o con qué estrategias metodoldgicas.

+ Con qué contenidos y experiencias educativas concretas.

* A qué ritmos o niveles debe llevarse el proceso formativo.

* Quién dirige el proceso formativo y en quién se centra el mismo.

La FESU, a partir de su Proyecto Educativo Fesuniano, estructura el presente documento
donde se define y desarrolla el Modelo Pedagdgico Fesuniano, que presenta los
fundamentos y referentes, asi como la definicion de las caracteristicas de un modelo propio
acorde con el PEF y lo estructura en armonia con aspectos importantes en el proceso
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formativo como la formacion por competencias, el desarrollo académico a través de ciclos
de formacion secuencial y complementaria o propedéuticos, y sus elementos constitutivos

hacia lo didactico y evaluativo.

Por medio de este Modelo Pedagdgico, FESU secuencia y desarrolla su PEF, colocando
los lineamientos para definir un modelo curricular que establezca su estructura y parametros
correspondientes a todos los niveles de formacion, a la metodologia, a las estrategias

pedagdgicas y a sus medios educativos.
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2 FUNDAMENTOS Y REFERENTES DEL MODELO PEDAGOGICO

Las disimiles caracteristicas de los grupos poblacionales de la subregion de Uraba,
reflejadas en condiciones socioecondmicas, expectativas y niveles de aprendizaje
diferente, resultan en una Educacion Pluricultural que para la FUNDACION DE ESTUDIOS
SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU
tiene un objetivo definido:

(...) reconciliar los intereses individuales con los colectivos, visualizar el cambio
social y preparar al sujeto para ello, con un equilibrio entre ideales, realidades y
necesidades que nos permita entender la diversidad cultural y nos brinde
herramientas para establecer un verdadero dialogo entre saberes, que se logra a
partir de un Modelo Pedagdgico pertinente y coherente”. (Fundacion De Estudios
Superiores Universitarios [FESU], 2015)

Un modelo pedagdgico es un sistema formal que busca interrelacionar los agentes basicos
de la comunidad educativa con el conocimiento cientifico para conservarlo, innovarlo,
producirlo o recrearlo dentro de un contexto social, histérico, geografico y culturalmente
determinado. A raiz de estas caracteristicas, El equipo Académico de FESU, desde su
creacion, contextualizé tres vertientes de modelos pedagdgicos que, articulados y
coherentes con la realidad regional y local de la institucién, pudieran responder a las
necesidades, tendencias y caracteristicas de la comunidad académica de FESU y su
contexto: el Modelo pedagdgico Social, el cognitivo y el desarrollista, dado que por sus
caracteristicas en suma pueden cumplir la Misién académica de la Institucion.

Es asi como se habla de los modelos pedagdgicos y se encuentra que:

(...) han sido definidos como los lineamientos que se utilizan para facilitar el acceso al
conocimiento, o la representacién de las relaciones que predominan en el acto de ensefar-
aprender. Asi, pues, proporcionan el sentido de las practicas, de los métodos de los
profesores, lo cual facilita en el estudiante sus relaciones, dinamizandose de esta manera
cada uno de los procesos que hacen parte de la realidad del acto educativo. (Sacker Garcia
& Bernal Martinez, 2013)

Para poder identificar un modelo pedagdgico se necesita conocer sus caracteristicas
fundamentales que, segun Porlan, citado en SENA (s.f.) surgen al responder tres preguntas
esenciales sobre sus pretensiones Ultimas:

e ¢Que ensefar? Es decir, qué contenidos, en qué secuencias y en qué orden, su
ensefabilidad y relevancia.
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¢ ¢ CoOmo ensefiar? Se refiere a los métodos, medios y recursos. Aqui adquieren un valor
relevante los estilos de ensefianza de los maestros y de aprendizaje de los estudiantes.

o ¢(Qué y como evaluar? Referido no sé6lo a los momentos, sino también a los
instrumentos de comprobacion y a los contenidos previstos desde el inicio del proceso.
En este aspecto también adquieren importancia los estilos de ensefianza y aprendizaje.

(p.1-2)

Los referentes de modelos pedagégicos que la Fundacién de Estudios superiores
Universitarios de Uraba Antonio Roldan Betancur FESU estudié y analiz6 para
esquematizar el Modelo Pedagogico Fesuniano son:

2.1 EL MODELO PEDAGOGICO COGNITIVO
Esta basado en varias teorias y plantea:

(...) que la educacion debe buscar que cada individuo acceda progresiva y
secuencialmente a una etapa superior de su desarrollo intelectual de acuerdo con
las necesidades y condiciones particulares de cada uno, lo cual a su vez se
constituye en su meta educativa. Los fundamentos tedricos de este modelo se
originaron en las ideas de la Psicologia Genética de Piaget y desde esta perspectiva,
la tendencia cognoscitivista podria considerarse mas una propuesta epistemolégica
gue pedagodgica.

(...) el modelo cognitivo considera el aprendizaje como modificaciones sucesivas de
las estructuras cognitivas que son causa de la conducta del hombre. (...)

En este aspecto, uno de los aportes mas valiosos del modelo cognitivo es que
destaca el caracter activo del sujeto en sus propios procesos de conocimiento y de
desarrollo cognitivo, razén por la cual el maestro asume el rol de acompafiante y
facilitador. (...)

Por otra parte, la evaluacién en el modelo Pedagdgico Cognitivo es de orden
formativo; Fl6rez (1994) afirma que durante el proceso, el profesor capta sobre todo
las posibles desviaciones del estudiante en el proceso de descubrimiento previsto
por €l mismo, y que la evaluacion méas importante es la que hace el estudiante mismo
cuando, sumergido en sus pensamientos, organiza y confronta sus propias ideas y
experiencias y las compara en un proceso de autorregulacion no deliberado, que
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luego le permite pensar y reflexionar sobre un cuestionamiento inicial, -con lo cual
el profesor suscita un conflicto cognitivo, un cuestionamiento radical- que lo
catapulta a la busqueda de conjeturas mas consistentes, coherentes, comprensivas
y Gtiles. (Gomez Hurtado & Polania Gonzalez, 2008, p.63-65)

2.2 EL MODELO PEDAGOGICO SOCIAL

Este modelo emerge como resultado de los trabajos de la Teoria Critica en las
décadas de los ochenta y los noventa. Algunos de sus fundamentos tedricos
contemporaneos tienen su origen en las propuestas de los filosofos y tedricos
sociales de la escuela de Frankfurt como Max Horkheimer, Theodor Adorno, Herbert
Marcuse, Erich Fromm y Walter Benjamin, quienes trabajaron en Alemania con el
Instituto para la Investigacion Social.

(...) La Pedagogia social se interesa en primer lugar por la critica de las estructuras
sociales que afectan la vida de la escuela, particularmente de situaciones
relacionadas con su cotidianidad y la estructura del poder. En segundo lugar, se
interesa por el desarrollo de habilidades de pensamiento critico-reflexivo con el fin
de transformar la sociedad.

(...) este modelo busca el desarrollo de habilidades de pensamiento critico-reflexivo
gue permiten al estudiante participar activamente en procesos de transformacion de
la sociedad. Estimula la critica del conocimiento, desde la ciencia, sus textos y sus
fuentes de manera permanente. Se fundamenta en el aprendizaje coparticipativo y
en la reflexion critica de las propias creencias y juicios.

El modelo pedagdgico social asume que los espacios sociales son escenarios
ideales para que los estudiantes hagan trabajo cooperativo y resuelvan
conjuntamente problemas que no podrian abordar de manera individual. (Goémez
Hurtado & Polania Gonzélez, 2008)

2.3 EL MODELO PEDAGOGICO DESARROLLISTA

Segun Montero (citado en Sacker Garcia & Bernal Martinez, 2013):

En la concepcion humanista, también llamada “Desarrolladora” o “Escuela Activa”,
el sujeto ocupa el primer plano dentro de todo el proceso educativo y pedagogico.
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Los factores internos de la personalidad se reconocen como elementos activos de
la educacion del sujeto, en particular sus motivaciones, intereses, expectativas, a la
vez que se admite la variedad de respuestas posibles ante las mismas influencias
externas. (p.61)

Igualmente, para Ortiz (citado en Sacker Garcia & Bernal Martinez, 2013):

(...) el sujeto se auto-educa mediante la recreacion de la realidad, participa en ella
y la transforma. Por esta razon, la ensefianza-aprendizaje debe disponerse en
funcién de las necesidades individuales y no puede aspirar a la reproduccion de un
modelo Unico de individuo, sino a la combinacion de la socializacion y la
individualizacién del sujeto de la manera mas plena posible. (p.61)

En el texto, los autores sefialan, ademas:

El Modelo Pedagdgico Desarrollista esta cimentado en el principio de la
educabilidad; en consecuencia, al estudiante le sobreviene la posibilidad de auto-
realizarse plenamente; en otras palabras, tiene que ver con su propia disposicion
para formar su personalidad a partir de sus potencialidades particulares y/o
individuales. (...)

El modelo desarrollista se propone entonces para una sociedad industrial, técnica y
cientifica, localizada en un régimen abierto, donde el medio fundamental es la
comunicacion y el conocimiento. (Sacker Garcia & Bernal Martinez, 2013)

Las caracteristicas que resaltan de la conjuncién y unién de los modelos nombrados se
resumen en:

e Educando: Sujeto activo del aprendizaje, su personalidad, competencias,
habilidades y destrezas se desarrolla a partir de las posibilidades individuales y
en la interaccion con otros.

e Educador: Orientador, guia, facilitador del proceso educativo.
o Contenidos: Principios generales, campos del saber interrelacionados como

sistemas organizados de forma articulada para afrontar el conocimiento como
proceso de cambio y crecimiento.
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o Competencias: Conjuntos de conocimientos, habilidades, disposiciones y
conductas que posee una persona, que le permiten la realizacidén exitosa de una
actividad.

e Aprendizaje: Proceso en que interviene activamente el educando y en el que
influyen la madurez, la experiencia y las relaciones sociales que desarrolla.

¢ Ensefianza: Orientacion del proceso con el uso de las mediaciones y técnicas
apropiadas para encauzar el aprendizaje grupal e individual.

e Meétodos: Conjunto de técnicas disefiadas e implementadas en funcion de los
propésitos de aprendizaje, de las competencias necesarias, de los contenidos
pertinentes para favorecer el aprendizaje de los sujetos.

e Fundamentos: Teorias de base, orientadas al desarrollo profesional e integral de
los estudiantes en procura de favorecer la autorregulacion, la autodeterminacion,
el desarrollo de la personalidad, la movilidad social, el crecimiento y la
transformacién del sujeto miembro de una sociedad. (Sacker Garcia & Bernal
Martinez, 2013, p.62)

Sobre el Modelo Desarrollista, la Universidad Santo Tomas (s.f), presenta una conclusion
pertinente en el desarrollo de este documento, la cual es:

Su finalidad consiste en que el estudiante, de manera progresiva y secuencial,
desarrolle su nivel intelectual de acuerdo con sus propios intereses y condiciones.
El papel del profesor, dentro de este tipo de pensamiento pedagdgico, consiste en
establecer un ambiente de aprendizaje lleno de experiencias que le permitan al
estudiante fundamentar el desarrollo de sus estructuras mentales.

Se caracteriza por que la meta educativa se considera como el avance individual a
formas de pensamiento superior, a un nivel de desarrollo 6ptimo. Asimismo, el
profesor, mediante las experiencias problémicas que produzcan, debe apuntar a un
cambio activo en el modo de pensar del estudiante pero que esté de acuerdo con
cada etapa del desarrollo. Por ello, ensefiar, para un profesor desarrollista significa,
ante todo, formar en los estudiantes la capacidad de resolver los problemas
practicos y no el dotarlos de conocimientos y contenidos sistematicos. Un profesor
gue promueva tal pensamiento se transfigura en un trabajador de la cultura, cuyo
objetivo esta orientado a transformar diversas realidades mediante la funcion
educativa, la concepcion y la praxis del hombre que la época exige.
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LA META
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EL METODO

Es la creacion de ambientes
y experiencias de
afianzamiento segin cada
etapa, el nifio es investigador

El maestro es un facilitador,
creador de un ambiente
estimulador de experiencias
para el avance a estructuras

cognoscitivas superiores
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PEDAGOGICO
DESARROLLISTA

EL DESARROLLO

LOS CONTENIDOS DE COGNOSCITIVO
APRENDIZAJE
L Es progresivo y secuencial a
Son li}s_ €Xperiencias que estructuras mentales
facilitan el acceso a cualitativa y jerarquicamente
estructuras superiores de diferenciadas. Dewey y Piaget
desarrollo, el nifio construye son los principales exponentes
sus propios contenidos de de este modelo

aprendizaje

llustracion 8: EL MODELO PEDAGOGICO DESARROLLISTA

Fuente: Universidad Santo Tomas (s.f)

2.4 OTROS FUNDAMENTOS REFERENTES

La adopciéon del Modelo Pedagdgico para la Fundaciéon de estudios superiores
universitarios de Uraba, Antonio Roldan Betancur, FESU toma los fundamentos exitosos
de diversas corrientes pedagoégicas para encontrar el camino por el que los tutores
acompafan a los estudiantes en su crecimiento y desarrollo. Incluye una perspectiva del
mundo, de la vida, de la espiritualidad y una vision especifica de la persona humana ideal
que se pretende formar de la mano con las necesidades de los sectores productivos
quienes continuardn la promociéon de nuestros egresados en el campo laboral vy
empresarial. “Es un proceso consciente y dinamico, en el cual cada uno de sus pasos se
integra de tal manera que se afectan e interactlian durante todo el proceso, promoviendo
asi un crecimiento constante en las personas o grupos de personas e instituciones,
afectando siempre, de alguna manera, la realidad involucrada”. (Paulo Freire)

El modelo entonces, no es unico, es multiple lo que permite que se puedan plantear varios
modelos para el desarrollo integral, seguin las acciones que se van a implementar, para el
trabajo con jovenes y adultos, en nuestro caso estdn manifiestos unos métodos dialogicos,
problémicos y sistémicos. Todos ellos nos guian hacia la logica del saber, que le permitan
al tutor, aplicar la deduccién, la induccién, el analisis, sintesis, abstraccion, la concrecion,




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Caodigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO

Z ROLDAN BETANCUR — FESU Version: 6

Fecha de Aprobacion

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y 15 junio de 2018

MANUAL DE CALIDAD

Pagina: 99 de 156

la generalidad, la particularidad, lo absoluto, lo relativo, la contradiccion, la
complementacién, la analogia, el paralelismo, y otros; esto con el fin de formar una visién
multiple y variada del contenido de su area para estimular la creatividad, la investigacion,
el analisis, la solucién de problemas y satisfaccion de necesidades.

La formacion integral tiene que ver con el ser humano teniendo en cuenta todas sus
dimensiones como ser en transformacion. La formacion es la mision de la educacién y de
la ensefianza, mision que conduce a facilitar la realizacion personal y cualificarlo como ser
inteligente, autbnomo y social.

Partiendo de esta verdad, el modelo pedagdgico que fundamenta el quehacer educativo
en la Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de Urab& Antonio Roldan Betancur
— FESU, debe hacerse realidad a través de acciones y logros alcanzables. Un modelo
pedagogico como lo define Rafael Florez Ochoa “es la representacion de las relaciones
que predominan en el acto de ensefar y que sirve para organizar la busqueda de nuevos
conocimientos en el campo de la pedagogia”.

Realizando nuestra labor educativa desde este ideal, se convocé al equipo de docentes y
directivos docentes que intervienen en la planeacion, orientacién y ejecucién de los
diferentes procesos para que participen de la apropiacién de la propuesta de un modelo
pedagdgico pertinente a la educacion bajo la modalidad: presencial, semi-presencial y a
Distancia, privilegiando los medios virtuales de aprendizaje. Desde este espacio de
reflexion pedagogica permanente hacemos esfuerzos por unir los diferentes conceptos
que rodean la educacion a las practicas que rodean la vida académica, para llevar lo
puramente conceptual a la practica. La propuesta aqui esbozada esta abierta a la
discusién, evaluacion y mejoramiento pedagdgico de la comunidad educativa y coincide
ademas, con la concepcién del informe a la UNESCO de la Comisidn Internacional sobre
Educacion para el siglo XXI del ide6logo Jacques Delors:
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llustraciéon 9 LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION DE JACQUES DELORS PARA UNESCO (1994)

El modelo pedagdgico o la suma de los ideales pedagdgicos de nuestro modelo daran
ademas respuesta a las preguntas formuladas por pedagogos de todos los tiempos:

e ¢ Qué tipo de ser humano se quiere formar?

e ¢ Con qué experiencias crece y se desarrolla como ser humano?
e ¢ Quién debe impulsar el proceso educativo?

e ¢ Con gqué métodos y técnicas puede alcanzar mejor eficacia?

Una consecuencia de la crisis en los procesos del desarrollo intelectual es la ausencia de
un norte pedagdgico propio para cada modalidad de formacién. Los modelos pedagdgicos
tradicional, experiencial o naturalista, y el conductista, si bien es cierto realizan aportes de
gran valor, también parten de un supuesto y equivocado “conocimiento cero” que va
evolucionando, el cual hay que reforzar para dar lugar a habilidades cognitivas. El modelo
de Educacion que proponemos, parte de la realidad de cada persona, buscando la
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pertinencia, la coherencia y la responsabilidad que cada estudiante debe adquirir si quiere
reevaluar o “desaprender”, para poder comenzar a construir.

2.5 MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO Y SUS CARACTERISTICAS

El soporte académico de los programas que presenta y proyecta la Institucion, parte del
modelo pedagdgico de la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS
DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU; fundamentado en el desarrollo
social cognitivo de los estudiantes que a través de procesos de interaccion social generan
nuevo conocimiento. Sobre esta premisa, La Institucion Universitaria FESU genera una
propuesta educativa que relaciona las practicas tradicionales que dan identidad de region
con otros contextos sociales, nacionales e internacionales, para el mutuo aprendizaje a
partir de la interacciobn socio cultural y consolidacion de una visiébn de desarrollo
globalizada.

Por tanto, el Modelo Pedagdgico Fesuniano, se fundamentara en buscara la formacién
integral en el Ser, el Saber, el Hacer, el Convivir y el Trascender, a través de:

e El trabajo individual reforzado con el permanente contacto con el Docente el que
mediante el sistema de guias lo instruird en las especificidades de su formacién,
buscando la aceptacion de su persona y situacién, valorando no sélo el rendimiento
académico, sino las cualidades humanas, necesidades e intereses.

e La atencion e interés por los aspectos comunitarios de los estudiantes, su capacidad
de pensar y comunicarse en grupo, de convivir y trabajar con los demas.

e Laexigencia en el cumplimiento de las normas, en el estudio, en las demés actividades
de la vida en comunidad educativa

e La cooperacion y participacion de los estudiantes en su propia formacion.

e La libertad de expresién e iniciativa, supuesto el debido respeto a la dignidad de las
personas.

e La apertura e innovacion en diversos métodos y técnicas educativas, para entender
cada dia mejor al estudiante que nos corresponde formar segun lo pide la sociedad.

En el Modelo Pedagégico Fesuniano se generan, desde el Ser, el Saber, el Hacer, el
Convivir y el Trascender, un conjunto de competencias:
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e Ser: Aprender a Ser: Como armonizar la concepcién del crecimiento econémico como
motor del progreso y la ausencia de desarrollo humano y espiritual, tiene su respuesta
en la competencia que integra habilidades técnicas con las acciones afectivas, es el
aprendizaje que da cuenta del ser ontoldgico. En la actualidad un alto porcentaje de los
estudiantes que integran la comunidad educativa de la Fundacién de estudios
superiores universitarios de Uraba, Antonio Roldan Betancur, FESU proviene de
sectores con problematicas sociales complejas, precarias condiciones econdémicas y
culturales, estos aspectos no pueden ser ignorados en la adopcién de un modelo
pedagdgico que busca brindar oportunidades de superacion personal y social. Es
Compromiso Institucional promover las potencialidades del estudiante para desarrollar
sus talentos, las dimensiones laborales y culturales, ampliando su visiéon del mundo.

e Saber :Aprender a Desaprender: Es importante que nuestros estudiantes replanteen los
paradigmas con los que han sido socializados en su vida, tratando de forjar nuevos
ideales y reevaluando lo aprendido y Aprender a conocer: Es para nuestra comunidad
una competencia basica que permite al docente disefiar su plan de asignatura teniendo
en cuenta la integralidad, la transversalidad, el entorno y las potencialidades del
estudiante para indagar mas que para memorizar o repetir informacion acumulada;
apropiarse del modelo pedagdgico para formar y desarrollar el talento y la creatividad
de quien construye conocimientos acordes con el actual momento social y econémico,
pero sobre todo para aprender a aprender desde la colectividad

e Hacer: Aprender a Hacer: El nuevo paradigma de desarrollo social exige, en el ambito
global, la concepcion del aprendizaje para el hacer, esta competencia esta
especialmente unida a la gestiébn en lo empresarial, para la formacion del espiritu
emprendedor, que brinda la Fundacion de estudios superiores universitarios de Uraba
a la comunidad académica, Antonio Roldan Betancur, FESU.

e Convivir: Aprender a convivir: los integrantes de nuestra comunidad educativa seran
puentes de comunicacion, de conciliacion, constructores de civilidad y, ante todo, seres
humanos sensibles, politicos, comunitarios y con alto grado de sociabilidad.

o Trascender: Aprender a trascender: la comunidad universitaria Fesuniana sera
consciente de la importancia de investigar, de buscar nuevas maneras de entender y
transformar el entorno; comprenderan que los seres humanos existimos para dejar una
huella que contribuya a que la sociedad avance y a que el mundo sea cada dia mejor

En definitiva, el Modelo Pedagdgico Fesuniano, de la FUNDACION DE ESTUDIOS
SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU,
Propone: Una reflexion sobre la responsabilidad social de la educacion, sobre la excelencia
académica y sobre el tipo de educacién que debemos ofrecer hoy. Busca la formacion
integral en el Ser, el Saber, el Hacer, el convivir y el trascender; por tanto, el disefio
curricular en la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE
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URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU, parte de la definicion del perfil de

competencias profesionales de los futuros egresados.

DESARROLLISTA

TRASCEN
SER SABER HACER DER

-
A A

FORMACION INTEGRAL
I w

Reflexion sobre tipo
de Educacion a
ofrecer PERTINENCIA

FORMACION
COMPETENCIAS
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llustracion 10: ESTRUCTURA MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO

Fuente: Fundacion de Estudios Superiores Universitarios FESU (2015)
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3 DISENO CURRICULAR POR COMPETENCIAS

3.1 DEFINICION DE COMPETENCIA EN FESU

En forma genérica podemos afirmar que una competencia es, segun Vasco (citado en
MEN, 2007):

“Conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes, comprensiones y disposiciones
cognitivas, metacognitivas, socio afectivas y psicomotoras apropiadamente
relacionadas entre si para facilitar el desempefio flexible, eficaz y con sentido de una
actividad o de cierto tipo de tareas en contextos nuevos y retadores”.

La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR - FESU comparte los principios y especificidades que ha trazado el
Ministerio de Educacion Nacional en el documento Educacion Superior por Ciclos y
Competencias, razén por la cual acoge las elaboraciones realizadas para aplicarlas en el
marco de los principios, dimensiones y caracteristicas de su proyecto educativo.

En este sentido la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE
URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU acepta igualmente que la competencia
debe ser entendida como un elemento que integra aspectos que tienen que ver con
conocimientos, habilidades y valores, es decir, comprende aspectos de tipo cognitivo,
procedimental y actitudinal interrelacionados en la blisqueda de desempefios eficientes en
entornos de trabajo asociados a un campo laboral concreto; desde esta perspectiva, la
competencia es integral e integradora, como lo muestra el diagrama siguiente:

Acepta la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA
ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU que la competencia tiene una vigencia en el
tiempo, es dinamica en funcién de los cambios tecnolégicos y cientificos que la
fundamentan y de las situaciones que la promueven o la potencian, es por ello que una
articulacién directa con el mundo del trabajo es clave para la identificacion y validacién de
competencias. También se apunta que la competencia debe poder evidenciarse mediante
comportamientos observables, suficiencia en conocimientos o desempefio adecuado.
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COMPETENCIA

GOMPONENTE Componente
PROGEDIMENTAL Integral

Componente
Integrador

llustracion 11: DIAGRAMA DE COMPONENTES DE COMPETENCIA

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional[MEN] (2010)

La dindmica que surge de esta situacién impacta los disefios y desarrollos curriculares, se
asocia con los conceptos y las practicas de asignacion de créditos académicos que superen
la tendencia a asimilarlas exclusivamente con el tiempo de trabajo y no con el contenido y
las metodologias de este. Esto debido a que, si bien las competencias se basan en unos
marcos de referencia generales, cada instituciéon debe adoptar y madurar una metodologia
y una forma de asumirlas en concordancia con su identidad institucional.

Es asi como Maria Helena Cano Garcia (2010) recopila diferentes definiciones de
competencias, las cuales se citan a continuacion:

e Perrenoud (citado en Cano, 2010) indica que competencia es la aptitud para
enfrentar eficazmente una familia de situaciones analogas, movilizando a conciencia
y de manera a la vez rapida, pertinente y creativa, multiples recursos cognitivos:
saberes, capacidades, micro-competencias, informaciones, valores, actitudes,
esquemas de percepcion, de evaluacion y de razonamiento.

e Por su parte OTI (citado en Cano, 2010), las define como la capacidad efectiva para
llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente identificada. Las
competencias son el conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes
combinados, coordinados e integrados en la accién adquiridos a través de la
experiencia (formativa y no formativa) que permite al individuo resolver problemas
especificos de forma autébnoma y flexible en contextos singulares.

e De igual manera Levy-Leboyer (citado en Cano, 2010) las describe como los
repertorios de comportamientos que algunas personas dominan mejor que otras, lo
gue las hace eficaces en una situacion determinada.
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e El saber hacer complejo, resultado de la integracion, movilizacion y adecuacion de
capacidades y habilidades (pueden ser de orden cognitivo, afectivo, psicomotor o
sociales) y de conocimientos (conocimientos declarativos) utilizados eficazmente en
situaciones que tengan un caracter comun (situaciones similares, no generalizable
a cualquier situacion) es la definicién de competencias dada por Lasnier (citado en
Cano, 2010).

¢ Fernandez (citado en Cano, 2010) indica que son el saber hacer complejo que exige
un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes, valores y virtudes que
garantizan la bondad y eficiencia de un ejercicio profesional responsable y
excelente.

De la misma manera, Bunke, INEM, Prieto, Kane, Kellerman y Roe (citados en Cano,

2010), presentan las siguientes definiciones respectivamente:

e Posee competencias profesionales quien dispone de los conocimientos, destrezas
y actitudes necesarias para ejercer una profesién, puede revisar los problemas
profesionales de forma auténoma y flexible y esta capacitado para colaborar en su
entorno profesional y en la organizacion del trabajo.

e Las competencias profesionales definen el ejercicio eficaz de las capacidades que
permiten el desempefio de una ocupacion, respecto a los niveles requeridos en el
empleo. Es algo mas que el conocimiento técnico que hace referencia al saber y al
saber-hacer. El concepto de competencia engloba no soélo las capacidades
requeridas para el ejercicio de una actividad profesional sino también un conjunto
de comportamientos, facultad de analisis, toma de decisiones, transmision de
informacién, etc., considerados necesarios para el pleno desempefio de la
ocupacion.

e Ser capaz, estar capacitado o ser diestro en algo. Las competencias tienden a
transmitir el significado de lo que la persona es capaz de o es competente para
ejecutar, el grado de preparacion, suficiencia o responsabilidad para ciertas tareas.

¢ Grado de utilizacion de los conocimientos, las habilidades y el buen juicio asociados
a la profesion, en todas las situaciones que se pueden confrontar en el ejercicio de
la practica profesional.

o Capacidad para desarrollar con éxito una accién determinada, que se adquiere a
través del aprendizaje.

e Habilidad aprendida para llevar a cabo una tarea, deber o rol adecuadamente. Tiene
dos elementos distintitos: esta relacionada con el trabajo especifico en un contexto
particular e integra diferentes tipos de conocimientos, habilidades y actitudes. Se
adquiere mediante el learning-by-doing. A diferencia de los conocimientos,
habilidades y actitudes, no se pueden evaluar independientemente. También hay
gue distinguir las competencias de rasgos de personalidad, que son caracteristicas
mas estables del individuo.
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e Gonzalez y Wagenaar (citado en Cano, 2010) las competencias representan una
combinacién dinAmica de atributos, en relacion al conocimiento y su aplicacion, a
las actitudes y responsabilidades, que describen los resultados de aprendizaje de
un determinado programa o cémo los estudiantes seran capaces de desarrollarse
al final del proceso educativo.

e Integracion de conocimientos, habilidades, cualidades personales y comprension
utilizada adecuadamente y efectivamente tanto en contextos familiares como en
circunstancias nuevas y cambiantes, es la definicion dada por Stephenson y Yorke
(citado en Cano, 2010)

En otras definiciones se encuentran las de Collis, Weinert y Mateo (citados en Cano, 2010),
quienes indican respectivamente:

e Integracion de conocimientos, habilidades y actitudes de forma que nos capacita
para actuar de manera efectiva y eficiente.

¢ Implica tener una habilidad respecto a un dominio basico, pero, sobre todo, implica
regulacion, monitorizacion y capacidad de iniciativa en el uso y desarrollo de dicha
habilidad.

e Capacidad de usar funcionalmente los conocimientos y habilidades en contextos
diferentes. Implica comprension, reflexion y discernimiento, teniendo en cuenta
simultanea e interactivamente la dimension social de las actuaciones a realizar.

Todos estos conceptos, algunos disimiles otros mas otros menos concretos, hace parte del
fundamento de la formacion por competencias en el mundo, en especial en la Educacién
Superior.

3.2 TIPOS DE COMPETENCIA

El proyecto Tuning define las competencias como “una combinacion dinamica de
conocimiento, comprensién, capacidades y habilidades. Las competencias se forman en
varias unidades del curso y son evaluadas en diferentes etapas. Pueden estar divididas en
competencias relacionadas con areas de conocimiento (especificas de un campo de
estudio) y genéricas (comunes para diferentes cursos)”’ (Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), 2007)

El Ministerio de Educacion Nacional reconoce tres tipos de competencias para la educacion
superior: competencias basicas, competencias genéricas o transversales y competencias
especificas, las cuales son antecedidas por las competencias ciudadanas de amplio
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tratamiento desde la educacion preescolar, e incorporan un comienzo de competencias
laborales generales que tiende a fortalecerse desde la educacién media.

Basicas: Comunicativas: espafol, segunda lengua.
Matematicas: numérico, espacial, métrico, aleatorio
Cientificas: naturales, sociales, humanas.
Ciudadanas: Convivencia
Pluralidad
Participacion
Laborales: Intelectuales
Personales
Interpersonales,
Organizacionales
Tecnoldgicas y
Empresariales: emprendimiento
Especificas: Trabajos especificos bajo estandares de desempefio en el mundo
laboral, relacionadas con las profesiones

El siguiente esquema del MEN, presenta el desarrollo continuo y articulado de las
diferentes competencias, en los diferentes niveles de formacion:

—— PruebasECAES ——

Prueba de
Prueba SABEREstaco 11°

Prueba SABER
5°

COMPETENCIA::S cmmm}rms

COMPETENCIAS BASICAS

!
PRIMERA H H !
A TECMICA ! q i PROFESIONAL !

INFANCIA BASICA SECUNDARIA MEDIA PROFESIONAL | TECNOLOGICAE UNIVERSITARIA | POSORADOS
! H i

- SUPERIOR J

Fuente: MEN 2005 EDUCACION NO FORMAL Y CONTINUA
(Formacion para toda la vida) —

llustracion 12: DESARROLLO DE COMPETENCIAS MEN
Fuente: Ministerio de Educacién Nacional [MEN] (2005)

3.3 DESARROLLO DE UN CURRICULO POR COMPETENCIAS EN FESU
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Es propésito de La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE
URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU que su equipo de docentes e
investigadores conformen un colectivo pedagdégico que reflexione con sentido practico
sobre los fines de la institucion en contexto y el desarrollo en el cumplimiento de sus
funciones, evalle los avances y proponga las innovaciones requeridas para ajustarse en
forma continua a las transformaciones que demanda el mundo de la vida y el mundo del
trabajo.

Lo anterior quiere decir que, asi como el estudio de factibilidad contiene un andlisis extenso
de las condiciones que justifican la creacién de una nueva institucién de educacion superior,
con vocaciéon y programas académicos que atienden las necesidades de un territorio
definido y analizado en sus varios campos y actividades socioecondmicas, en la misma
forma la permanencia tanto de la institucion como de sus programas, al igual que la creacién
de nuevas ofertas académicas, se realizara de acuerdo con las rutas que estas decisiones
requieren para asegurar la sostenibilidad institucional y el servicio que justifica su
existencia.

Con ese proposito La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE
URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU inscribe su accion en el esquema
disefiado por el Ministerio de Educaciéon Nacional para asegurar la pertinencia del desarrollo
curricular que relaciona la partida desde el sector productivo, que muestra sus
requerimientos y necesidades en cada area y funcion, para articular estas competencias
con conocimiento, comportamientos y habilidades que debe adquirir el estudiante en su
proceso formativo formulando para ello un curriculo practico y pertinente a la region,
desarrollando actividades de formacion que puedan ser evaluadas directa e indirectamente
por el mismo sector productivo de donde surgieron, dando cumplimiento a la razén de ser
de cada programa.

El modelo de desarrollo de un curriculo por competencias se evidencia en el siguiente
esquema:
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MUNDO DELAVIDA

Identificacidn y descripcion
de comportamientos para el
desempenio en el mundo dela
vida y en el mundo del trabajo

Definicidn de unidades
de formacidn

ACADEMIA
Conceptualizacion
de la formacién por
competencias

v Comportamientos

5 SECTOR

- — ACTIVIDADES SALIDA AL PRODUCTIVO
E T DE MUNDO DEL Validacitn delos
ES FORMACIGN procesos formativs y
8 las competendas

Habilidades
Identificacion de pricticas

pedagdgicasy ambientes

h de formacion
Idntificacidn y descripcion J
de funcinnes nmdurtivas

llustracion 13: DESARROLLO DE UN CURRICULO POR COMPETENCIAS
Fuente: MEN, Politica Publica de Ciclos y Competencias, 2010

Sus elementos se describen a continuacion:

Estructura curricular: Conjunto organizado de modulos de formacion, clasificados
por medio de politica institucional (areas y componentes segun la resolucién del
MEN correspondiente), transversales y especificos, que dan lugar a la certificacion
de la formacién de una o mas opciones de formacién profesional integral, para dar
respuesta a las necesidades demandadas por los sectores productivo y social.

Unidad de competencia: Estandar que describe los conocimientos, las habilidades
y las actitudes que una persona debe ser capaz de desempefiar y aplicar en distintas
situaciones de trabajo. Por lo general, se definen a partir de un MAPA FUNCIONAL
y comprenden el desglose de las actividades clave que una persona debe ser capaz
de efectuar para conseguir unos resultados, los criterios de desempefo, los
comportamientos asociados que explican y ejemplifican las competencias
conductuales pertinentes para hacer las actividades, los conocimientos que el
estudiante debe poseer en determinadas disciplinas para desempefar de manera
competente las actividades y las habilidades cognitivas, psicomotrices y
psicosociales relevantes para la realizacion de la actividad.
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e Modulos, unidades de formacion, o asignaturas: Bloques de aprendizaje que
abordan una o varias unidades de competencia o dimension productiva de manera
global, integrando comprensivamente conocimientos tecnolégicos, destrezas
técnicas y actitudes. Por ser estructuras unitarias se pueden desarrollar en varias
combinaciones y secuencias.

En la FESU el modelo es aplicado de forma sencilla, tomando los requerimientos y
necesidades del sector productivo, por medio de mesas de trabajo, reuniones, consejos
regionales, reuniones empresariales, entre otras, dénde todas las necesidades y
requerimientos se resumen en encargos especificos (cargo laboral) que el sector productivo
tiene, estas se relacionan en el Mapa Funcional como PROPOSITO CLAVE (caracteristica
disciplinar), que a su vez tiene FUNCIONES claramente definidas por los futuros
empleadores.

Luego, estas funciones en conjuncién y contraposicion con las TENDENCIAS E
INNOVACIONES de cada area a nivel global (supeditadas a las tendencias globales
mundiales) se esquematizan en UNIDADES DE COMPETENCIA que colocan las funciones
y encargos como el conjunto de habilidades, aptitudes, destrezas, conocimientos, etc.,
(Competencias) que desarrollara el egresado en contextos variables, tomado en cuenta la
taxonomia para describir la Unidad.

Estas unidades de competencia se dividen en ELEMENTOS ddnde se estandariza bajo dos
criterios: la taxonomia de Blum (para definir los verbos que describen el elemento de
competencia), y la taxonomia pensada desde los niveles correspondientes de la educacion
superior: Técnico, Tecnolodgico, Profesional, Especialista, dependiendo el grado de
especificidad y profundizacibn que deba asumir el egresado correspondiente; estos
alcances y perspectivas son evidentes también para definir los PROPOSITOS CLAVE y las
FUNCIONES dado que son proporcionales y coherentes con el nivel educativo.

Cada Elemento de competencia tiene CRITERIOS DE DESEMPENO que son lineamientos
de evaluacion y valoracion de las correspondientes competencias ya definidas
taxondmicamente (Saber Hacer); al que acompafian conocimientos adquiridos (Saber
saber) y Actitudes y valores (Saber Ser y Saber Convivir), concordando las estructuras de
salida (PERFILES) donde se configurara el SABER TRASCENDER, que no es otra cosa
que la valoracion y EVALUACION de la competencia en el contexto real de donde surgio.
Este modelo de desarrollo y formacion por competencias de FESU, se puede evidenciar en
el esquema que a continuacion se presenta:
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llustracién 14: DESARROLLO Y FORMACION POR COMPETENCIAS FESU

Fuente: Fundacién de Estudios Superiores Universitarios [FESU] (2015)
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3.4 COMPETENCIAS INSTITUCIONALES

La Institucion ha dotado al modelo pedagdgico de un conjunto de competencias que
orientan el sentido de las acciones pedagdgicas y que posibilitan el ejercicio de una
formacion integradora para la construccion sistémica de la inteligencia total. Las
competencias fundan una dindmica particular en los procesos de ensefianza, aprendizaje
evaluacién, en donde el aprendizaje exige del estudiante compromiso y protagonismo, que
dependen del interés del mismo. A partir de las necesidades del sector productivo, donde
la FESU hace presencia por medio de practicas, convenios, visitas y mesas de trabajo tanto
a nivel local (municipal - Apartadé) como departamental (Antioquia), curricularmente se
definen las funciones sustantivas, para proponer directamente mejoramientos productivos
en el sector externo y en el impacto social de los programas académicos.

El desarrollo curricular de competencias se basa en un esquema deductivo, donde se a
partir de las necesidades propias del sector productivo, se identifican y definen las
habilidades, actitudes, destrezas y aplicaciones conceptuales, para determinar los
contenidos, temas y subtemas (saber saber), las practicas a ser desarrolladas (saber
Hacer) las connotaciones actitudinales que se deben abordar (saber Ser) y los perfiles con
gue saldra el egresado (saber Trascender). Las dos ultimas (SER y TRASCENDER) tiene
un aspecto de formacion holistica desde todos los procesos institucionales, el PEF de FESU
ha determinado las siguientes competencias institucionales, que se adoptaran y
especificaran en cada programa, de acuerdo al analisis contextual, a la disciplina y a los
propésitos formativos. (Fundacion De Estudios Superiores Universitarios [FESU], 2015)

Tabla 14. COMPETENCIAS INSTITUCIONALES — FESU
Competencias Institucionales FESU

Actitud ética.

Capacidad innovadora.

Respeto por el medio ambiente.

Entendimiento del Empresarismo como la oportunidad para generar ventajas
competitivas que potencien las riquezas regionales

Reconocimiento de la investigacion como una herramienta para la solucion de
problemas cotidianos

Nota: Construccién Propia

3.4.1 Competencias Disciplinares
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Un programa de Educacién Superior en Colombia sea de pregrado o de posgrado, para
responder a las necesidades y tendencias disciplinares detectadas en el plano de la
justificacion del programa, curricularmente debe definir la bldsqueda y logro de
competencias relacionadas al ejercicio laboral que inspire posteriormente los perfiles del
egresado del programa.

Con todos estos insumos y desarrollando el sistema de formacién por competencias tal
como se presentd anteriormente, estas tendencias, teméticas y requerimientos del sector
productivo, se definen funciones o encargos, que determinardn las Unidades de
Competencia. Estas Unidades de Competencia se estructuran desde los alcances,
perspectivas y niveles que tiene el programa, construyendo y redactando la competencia
desde la taxonomia de Blum, e identificando en cada unidad los elementos de competencia
correspondientes.

En el mapa funcional también se definen los criterios de desempefio con los cuales se
evaluaran los logros y alcances, desde la valoracién de habilidades, conocimientos,
actitudes y valores; que en resumen constituyen los perfiles de formacién del programa y
gue se constituye en la evaluacion de competencias que se efectuara en el mismo contexto
real productivo. (Fundacion De Estudios Superiores Universitarios [FESU], 2015)

Tabla 15 ESTRUCTURA DEL MAPA DE COMPETENCIAS DE UN PROGRAMA FESU
Propésito clave Funciones Unidades de competencia

XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXX ,0.9,0,0.0,0,0,0.0,0.0.9.0,0.9,0,0.0.9,0,0.9,0,0.4

Nota: Construccion Propia

En el llamado Mapa Funcional se relacionara adicionalmente en cada unidad de
competencia los elementos de competencia que lo constituye, los criterios de desempefio,
los conocimientos requeridos, las actitudes y valores presentes, y finalmente, la o las
asignaturas donde se formaran estas competencias. Es importante determinar que este es
uno de los insumos del plan de estudios, ademas de las tendencias e innovaciones
disciplinares detectadas tanto nacional como internacionalmente. Igualmente, también se
construye el plan de estudios teniendo en cuenta los alcances y perspectivas de acuerdo al
nivel, técnico, tecnoldgico, profesional o especializacion, donde se profundizan y enfatizan
tematicas disciplinares que son requeridas. Antes de desarrollar un plan de estudios, y a
partir de la estructura curricular definida por la Institucion, la FUNDACION DE ESTUDIOS
SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU,
prepara una matriz de competencias, tomadas de lo referido en la tradicion y las tendencias
disciplinares; y a partir de las necesidades del sector productivo empresarial, divisando las
competencias por cada AREA Y COMPONENTE. Este mapa de competencias por area y
componente en suma apropia y desarrolla el perfil del egresado.
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3.4.2 Competencias por asignaturas

El Proyecto Educativo Institucional parte de las politicas, principios y estrategias que son
puestas en contexto al desarrollar el Curriculo definido por la Institucién, donde se
determinan los propdésitos, contenidos, secuencia, método, recursos y evaluacion.

La conjuncién entre PEI y curriculo determina el Modelo Pedagégico a utilizar, con un
acercamiento al curriculo general y por programa, para luego determinar un micro curriculo
por asignaturas, que en la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS
DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR -FESU, se ha denominado syllabus POR
ASIGNATURA o0 CARTA DESCRIPTIVA DE ASIGNATURA.

Estos lineamientos son definidos por la Institucion, bajo el concepto de “autonomia
Universitaria” para la Educacion Superior, que en la ley 30 de 1992, en su articulo 29 denota
que la institucion debe: “definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extensién”, ademas “crear y desarrollar sus programas
académicos”.

3.4.3 Evaluacion de competencias

Estos criterios daran orientacién sobre el mejor modo de evaluar con fines de mejoramiento
de procesos y entornos de aprendizaje para la Unidad Curricular.

Segun Clavijo (2008):

La evaluacion ha sido tradicionalmente confundida con la medicion y la calificacion,
y aunqgue estos sean dos aspectos importantes no agotan la complejidad del proceso
de evaluacién. Histéricamente, la evaluacién como concepto ha tenido diversidad
de acepciones, derivadas de las distintas teorias y modelos pedagdgicos
predominantes en un tiempo determinado. Tradicionalmente en el campo de la
evaluacién existe una peligrosa tendencia a reducir el trabajo de evaluacién a sus
niveles puramente instrumentales, sin ningun referente filoséfico o epistemoldgico
gue incluya los conceptos y fundamentos mas generales sobre el para qué, por qué,
el qué, el como, quién evalla, cuando y el donde de un proceso evaluativo. O sea,
una base tedrica que de hecho se constituya en una auténtica concepcion sobre la
praxis educativa y sobre la realidad donde actia. Sin estas premisas bésicas,
cualquier instancia de evaluacion corre el peligro de convertirse en una suma de
métodos, técnicas y normas burocréaticas, sin una concepcion definida y cuyo
proposito se agota en el instante en que se agotan sus funciones operativas.
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La evaluacién es mas un proceso ético que instrumental. La evaluacion ha sido
definida y conceptualizada de diversas formas. (p.2)

Igualmente, Tyler (1973) definio la evaluacion como: “una constante comparacion de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes con los objetivos previamente determinados
en la programacion de la ensefianza.”

Por su parte Scriven (1967), define asi:

La evaluacidon es una estimacion o constatacion del valor de la ensefianza,
considerada no solo en sus resultados, sino también en su proceso de desarrollo:
La evaluacion sumativa se centra en el estudio de los resultados, mientras que la
evaluacién formativa constituye una estimacién de la realizacién de la ensefanza y
contiene en si el importante valor de poder servir para su perfeccionamiento al
facilitar la toma de decisiones durante la realizacién del proceso didactico”.

En cuanto a la evaluacion integrada, es pertinente citar:

Reclamar la evaluacion como integrada en el proceso de aprendizaje, es una
exigencia pedagogica que no es facil de satisfacer. Este planteamiento lleva a
contrastar dos tipos de evaluaciones: la evaluacioén ligada al proceso de aprendizaje
y aquella otra como culminacién del proceso que se suele realizar al final de un
periodo mas o menos prolongado.

La evaluacion como culminacibn del proceso de aprendizaje debe su
preponderancia a las funciones de clasificacion y de seleccion a las que sirve. Trata
de comprobar el saber independientemente del modo de trabajar cotidiano de los
estudiantes y de cémo adquieren y utilizan el conocimiento una vez que han
concluido un proceso de aprendizaje. Esta evaluacién resta importancia al
conocimiento que se puede obtener de los estudiantes mientras trabajan y se
dialoga con ellos y hace que los profesores separen los momentos de aprendizaje
de los de comprobacién, dando como resultado una evaluacién desintegrada del
aprendizaje y perdiendo asi el valor formativo de la misma. (Clavijo, 2008, p.5)

LA EVALUACION CONCEPTUAL

Se ha de partir de la idea basica de que, asi como las estrategias de aprendizaje
deben ser distintas para el aprendizaje de contenidos factuales (datos, hechos) y
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conceptuales (conceptos, principios), las practicas de evaluacion para ambos tipos
de aprendizaje declarativo requieren ser diferentes. (Pozo, 1992)

La evaluacion del aprendizaje factual tiene las siguientes caracteristicas:

e La evaluaciéon debe atender a la simple reproduccién de la informacion.

o Evaluacién “todo o nada”. Los datos y los hechos tan sélo pueden o no
aprenderse.

e Evaluacion de tipo cuantitativa.

Para este tipo de evaluacion, las practicas evaluativas por medio de pruebas
objetivas construidas mediante reactivos muy estructurados (opcion mdltiple,
complementacion, falso-verdadero, respuesta breve, etc.) pueden utilizarse sin
ninguna dificultad. El grado de significatividad evaluado es muy reducido. Por otro
lado, el conocimiento conceptual exige el uso de estrategias y de instrumentos mas
complejos. Asimismo, evaluar la comprensién o asimilacién significativa es mucho
mas dificil que el simple recuerdo de datos o hechos. La evaluacion de conceptos
puede basarse en varios tipos de estrategias:

e Solicitar la definicion de un concepto o principio.

e Reconocer el significado de un concepto entre varios posibles.

e Trabajar con ejempilos.

¢ Relacionar conceptos con otros de mayor o menor complejidad (clasificacion,
organizacion, jerarquizacion) por medio de recursos graficos (mapas
conceptuales, diagramas).

e Emplear la exposicion tematica (ensayos, resimenes, trabajos monograficos,
examenes orales, discusiones y debates en clase).

e Aplicar los conceptos a tareas de solucion de problemas.

Para la evaluacion del aprendizaje conceptual, se requiere seguir una aproximacion
cualitativa, porque se trabaja esencialmente sobre como se interpreta el concepto,
0 cdmo se usa en explicaciones y aplicaciones. La asimilacién de un concepto o
principio no esta sujeto a la ley de “todo o nada”. (Pozo, 1992)

3.4.3.1 Evaluacién procedimental

En lo que respecta a la evaluacién procedimental, Clavijo (2008) menciona:
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Los procedimientos no deben evaluarse como acontecimientos memoristicos. La
evaluacion que solicite que los estudiantes “reciten” los pasos de un determinado
procedimiento estan valorando una parte muy limitada del mismo. Debe evaluarse
la significatividad de los aprendizajes. Dos cuestiones esenciales en este sentido
son, sobre todo para el caso de procedimientos no necesariamente algoritmicos, la
funcionalidad y la flexibilidad.

Este tipo de evaluacion, frente a la evaluacion de conceptos, presenta las siguientes
caracteristicas:

¢ No tiene la inmediatez de la evaluacion de conceptos. Hay destrezas que tardan
en adquirirse mucho tiempo. Por ello es importante que la evaluacion de los
procedimientos no se haga con base en el logro sino las capacidades terminales
sino sobre el progreso continuo a fin de llevar al estudiante al dominio total de
las técnicas o estrategias que se hayan propuesto.

e EI procedimiento debe ser versétil y funcional, quiere esto decir que para
constatar su dominio debe el estudiante aplicarlos en situaciones diversas a las
gue tuvo lugar el aprendizaje.

e Un procedimiento general sélo se da por aprendido si se aplica a diferentes
disciplinas que precisan su uso. Asi, no puede afirmar que un estudiante ha
aprendido a interpretar graficas si lo hace correctamente en el area de ciencias
sociales, pero es incapaz de hacerlo en el area de matematicas.

Para lograr una valoracion integral de los procedimientos, deben contemplarse las
siguientes dimensiones:

e La adquisicion de la informacion sobre el procedimiento.

e El uso o conocimiento y el grado de comprension de los pasos involucrados en
el procedimiento.

e El sentido otorgado al procedimiento

Si se desea que un procedimiento sea aprendido en forma completa, deberan
contemplarse en su aprendizaje todas las dimensiones y por ende, en la evaluacion
deberan tomarse en cuenta todas ellas o las que a juicio del docente se deseen
enfatizar.

Sobre la primera dimension, el conocimiento del procedimiento, pueden utilizarse
las siguientes estrategias de evaluacion:

e Evaluacion indirecta por observacion.
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e Solicitar a los alumnos directamente que nombren los pasos del procedimiento.
e Solicitar que los alumnos expliquen a otros el procedimiento.

En relacion con la segunda dimensién, saber ejecutar el procedimiento, es
importante considerar los tres aspectos siguientes:

e La composicion y organizacion de las operaciones que forman el procedimiento.
e El grado de automaticidad de la ejecucion.
e Saber hacer uso generalizado del procedimiento.

Para esta segunda dimensién pueden utilizarse las siguientes estrategias
evaluativas:

¢ Observacion y seguimiento directo de la ejecucion del procedimiento.

e Observacion y andlisis de los productos logrados gracias a la aplicacion de los
procedimientos.

e Plantear tareas que exijan la aplicacion flexible de los procedimientos.

Por ultimo, en relacién con la dimensién valorativa del procedimiento que se refiere
al grado de implicacion personal del estudiante en su aprendizaje y ejecucion,
pueden emplearse estrategias similares a las anteriores.

¢ Observacion y seguimiento directo de la ejecucién del procedimiento.

e Observacion y andlisis de los productos logrados gracias a la aplicacion de los
procedimientos.

Lo que interesa en esta dimension es valorar el esfuerzo, el grado de interés

mostrado, el gusto por ejecutar la tarea, el compromiso personal, el cuidado en la

ejecucion, la persistencia o el afan de superar dificultades. (p.10-12)

3.4.3.2 La evaluacion actitudinal
En cuanto a este tipo de evaluacion, Bolivar (citado en Clavijo, 2008) sefiala:

La evaluacion de las actitudes y los valores es menos comun que la de contenidos
declarativos y los procedimentales. Una razén de ello radica en la gran complejidad
gue tiene la evaluacion de este tipo. Otras razones tienen que ver con el respeto a
la diversidad personal y con los propios sesgos que el evaluador en un momento
dado puede inducir en estos dominios.
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La evaluacién de las actitudes presenta, frente a la evaluacion de procedimientos,
una dificultad adicional, en el sentido de que se necesita tiempo para generar en el
estudiante un cambio de actitudes y ademas no siempre son facilmente observables.

(p.13)

De la misma manera Bolivar (citado en Clavijo, 2008): (...) ha propuesto una clasificacion
de técnicas e instrumentos para la evaluacion de este tipo de contenidos, que aqui

simplemente se mencionan a saber:

e Uso de la observacion directa. En la evaluacion de las actitudes es mejor si se
planifica y sistematiza; también si se realiza durante periodos largos y no de
manera discreta. Para ello se utilizan distintas técnicas: registro anecdoético;

rubricas, listas de control; escalas de observacion.

e Cuestionarios e instrumentos de autoinforme. Escalas de actitudes: escalas tipo
Likert, Thurstone y Gutman; escalas diferenciales semanticas; escalas ex
profeso para valorar las actitudes hacia conocimientos cientificos, escalas de

valores (por ejemplo, la escala de Rokeach)

e El analisis del discurso y la solucion de problemas. Entrevistas, intercambio de
redacciones sobre temas elegidos; técnicas de jugo de roles; técnicas de
clasificacion de valores, resolucién de dilemas morales y contar historias vividas.

El proceso evaluativo es complejo y requiere desarrollar un analisis de las competencias a
valorar, un desarrollo de instrumentos para llevarla a cabo y un método acertado para lograr
sus objetivos. Operativamente el reglamento Estudiantil, definen otros aspectos

relacionados con la evaluacion.
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4 MODELO DE CICLOS PROPEDEUTICOS EN FESU

La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR - FESU asi como el Estado en la Ley No. 1064 reconoce la
Educacion para el Trabajo como factor esencial del proceso educativo de la persona,
componente dinamizador en la formacién de técnicos laborales y expertos en las artes y
oficios y elemento de la formacion por ciclos propedéuticos en los niveles técnico y
tecnolégico (Congreso de Colombia, 2006, p.1-2).

La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR -FESU puede “ofrecer programas académicos por ciclos
propedéuticos hasta el nivel profesional, en todos los campos y areas del conocimiento,
dando cumplimiento a las condiciones de calidad previstas en la ley y ajustando las mismas
a los diferentes niveles, modalidades y metodologias educativas” (Congreso de la
Republica, 2008, p.4)

Las bases normativas que sustentan la fundamentacion institucional de FESU conllevan la
observacion de los cambios que se vienen produciendo en la Educacion Superior
colombiana, impulsados tanto por las politicas nacionales como por las tendencias
internacionales en educacién y en las areas disciplinares. La identidad de La FUNDACION
DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN
BETANCUR - FESU mantiene coherencia de la misién y los principios que la guian, sus
compromisos académicos y cientificos, el servicio que se compromete a prestar a la
sociedad, con la realizacion de sus procesos docentes, investigativos y de proyeccion a la
comunidad. Es decir, adquiere la responsabilidad de ser pertinente y por tanto a ser
evaluada en sus procesos Yy resultados por los logros obtenidos en relacién con la
pedagogia que ponga en practica, por la validez del conocimiento que imparta, por el clima
académico que genere, por los principios que logre en su comunidad, por el impacto que
produzca en el medio, por la efectividad de las soluciones que proponga para sus
egresados, su region y el pais.

Por ello, la organizacion académica y curricular de La FUNDACION DE ESTUDIOS
SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU,
mantiene los principios universales de la Educacién Superior, complementandolos con los
nuevos requerimientos y obligaciones de los tiempos modernos. En sus programas de
pregrado toma la via de los ciclos propedéuticos, secuenciales y complementarios, que
como senala el MEN (2007), brindan “una formacién integral y conduce a un titulo que
habilita tanto para el desempefio laboral correspondiente a la formacién obtenida como para
continuar al ciclo siguiente, en los diferentes campos de accion y en las diversas areas y
nucleos del conocimiento.” (p.15). Asi mismo en los programas de posgrado de nivel
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Especializacion, visualiza un inconsciente, pero premeditado nuevo escalén o nivel
subsecuente a los tres niveles de pregrado, para complementar y perfeccionar los
conocimientos y competencias disciplinares abordadas en los programas de pregrado.

Este modelo de formacion secuencial y complementaria demanda conexiones efectivas
entre el mundo académico de la Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de Uraba
FESU vy el sector productivo, de modo que el proceso de ensefianza-aprendizaje se realice
sucesivamente en el aula y en la empresa — como el modelo dual de formacién (tomado de
algunos paises referentes), esto implica que los programas se lleven a cabo
permanentemente en ambos entornos. Ademas, trae un gran beneficio a la empresa, pues
lleva a sus instalaciones un conocimiento fresco y dinamico que genera mejores niveles
laborales. Para ver el referente completo, se anexa a este documento el proyecto educativo
institucional PEI.

Contexto — Sector Productivo y Social

Salidas
Laborales
| Nivel Posgrado
| Especiaizacion
Mivel Profesional
| Universitario |
| Nivel Tecnolsgico |
NvelTéngo
| Profesional | |
‘ Nivel Técnico | | ! Secuencialidad con
Laboral " Segundo Ciclo FPosgrados
| Primer Ciclo FPropedéutico
| FPropedéutico %:1 g
Articulacion AN
S FESU

llustracion 15: MODELO DE FORMACION SECUENCIAL Y COMPLEMENTARIO FESU

Fuente: Construccion propia
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5 CONCLUSIONES AL MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO

El documento del Modelo Pedagdégico Fesuniano enmarca los elementos constitutivos del
modelo que concibe y armoniza el proceso formativo en FESU; toma claramente tres
referentes: el modelo pedagdgico cognitivo, el pedagdégico social y el desarrollista, de ellos
fundamenta uno que articula los aprenderes de Delors y la Unesco, un concepto basado en
competencias para generar ya sea huevo conocimiento desde la docencia y la
investigacion, o conocimiento aplicado, desde la implementacién social y productiva de
proyectos académicos desarrollados en el proceso de ensefianza — aprendizaje. El modelo
pedagogico se complementa con el modelo de formacién por competencias FESU, donde
se articulan tres escenarios: el espacio de globalizacion, el sector real y la educacion
superior. Asi constituido, el modelo genera las llamadas competencias institucionales y
disciplinares, estas Ultimas desde matrices o0 mapas de competencia, para constituir las
competencias por areas y componentes, de alli direccionarlas y concretarlas en las
competencias de cada asignatura, evidenciadas en los syllabus o micro curriculos.
Igualmente define el tipo y forma de evaluacion correspondiente a la formacion por
competencias.

Este documento da base pedagdgica al quehacer académico, y constituye la base para los
lineamientos curriculares que concretaran los planes de estudio y las actividades de
formacion en cada nivel y metodologia en FESU.

FESU, junio 2018
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LIBRO TERCERO: LINEAMIENTOS
CURRICULARES

1 PRESENTACION DE LOS LINEAMIENTOS CURRICULARES FESU

El presente documento la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS
DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU, describe los lineamientos
curriculares que determinan su quehacer educativo. Estos son generados a partir del
analisis de las tendencias pedagdgicas y didacticas; las orientaciones en el ambito
curricular tanto nacional como internacional, de la misma manera de las disposiciones
emanadas de la legislacion colombiana en educacion y las politicas publicas en el campo
de la educacién superior. Estos lineamientos nacen de la reflexion constante y permanente
de la oferta académica de pregrado y posgrado de La Institucién, asi como de la revisién y
actualizaciéon de sus programas, buscando dar respuesta a las necesidades del entorno
regional, nacional y global en materia educativa.

Se encuentran las directrices sobre las cuales se deben disefiar, revisar y actualizar los
programas académicos de La Institucion, convirtiéndose en una guia de orientacién que, a
partir del Proyecto Educativo Fesuniano (PEF), su Vision y Mision, sus principios, valores y
funciones sustantivas, permitan establecer la articulacion que se da entre los niveles de
formacion, los Proyectos Educativos de los Programas (PEP), el Modelo Pedagogico
Fesuniano, las competencias definidas en el modelo de formacién correspondiente, los
elementos temporales del curriculo (duracion y secuencialidad) y los contenidos
curriculares, garantizando con esto, los propdsitos de formacion y los perfiles de egreso de
los estudiantes Fesunianos.
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2 LINEAMIENTOS CURRICULARES FESU

2.1 RESUMEN MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO

2.1.1 Caracteristicas del Modelo Pedagoégico Fesuniano

El soporte académico de los programas que presenta y proyecta La Institucion, parte del
modelo pedagdgico de la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS
DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU: fundamentado en el desarrollo
social cognitivo de los estudiantes que a través de procesos de interaccion social generan
nuevo conocimiento. Sobre esta premisa, La Institucion Universitaria FESU define una
propuesta educativa que relaciona las practicas tradicionales que dan identidad de regién
con otros contextos sociales, nacionales e internacionales, para el mutuo aprendizaje a
partir de la interaccion socio cultural y consolidacion de una visiébn de desarrollo
globalizada.

En el Modelo Pedagdégico Fesuniano se generan, desde el Ser, el Saber, el Hacer, el
Convivir y el Trascender, un conjunto de competencias: (Fundacién De Estudios
Superiores Universitarios [FESU], 2015)

e Ser: Aprender a Ser: Como armonizar la concepcién del crecimiento econémico como
motor del progreso y la ausencia de desarrollo humano y espiritual, tiene su respuesta
en la competencia que integra habilidades técnicas con las acciones afectivas, es el
aprendizaje que da cuenta del ser ontoldgico. En la actualidad un alto porcentaje de los
estudiantes que integran la comunidad educativa de la Fundacion de estudios
superiores universitarios de Uraba, Antonio Roldan Betancur, FESU proviene de
sectores con problematicas sociales complejas, precarias condiciones econémicas y
culturales, estos aspectos no pueden ser ignorados en la adopcion de un modelo
pedagdgico que busca brindar oportunidades de superacién personal y social. Es
Compromiso Institucional promover las potencialidades del estudiante para desarrollar
sus talentos, las dimensiones laborales y culturales, ampliando su vision del mundo.

e Saber :Aprender a Desaprender: Es importante que nuestros estudiantes replanteen los
paradigmas con los que han sido socializados en su vida, tratando de forjar nuevos
ideales y reevaluando lo aprendido y Aprender a conocer: Es para nuestra comunidad
una competencia basica que permite al docente disefiar su plan de asignatura teniendo
en cuenta la integralidad, la transversalidad, el entorno y las potencialidades del
estudiante para indagar mas que para memorizar o repetir informacién acumulada;
apropiarse del modelo pedagdgico para formar y desarrollar el talento y la creatividad
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de quien construye conocimientos acordes con el actual momento social y econémico,
pero sobre todo para aprender a aprender desde la colectividad

e Hacer: Aprender a Hacer: El nuevo paradigma de desarrollo social exige, en el ambito
global, la concepcién del aprendizaje para el hacer, esta competencia esta
especialmente unida a la gestién en lo empresarial, para la formacion del espiritu
emprendedor, que brinda la Fundacion de estudios superiores universitarios de Uraba
a la comunidad académica, Antonio Roldan Betancur, FESU.

e Convivir: Aprender a convivir: los integrantes de nuestra comunidad educativa seran
puentes de comunicacion, de conciliacion, constructores de civilidad y, ante todo, seres
humanos sensibles, politicos, comunitarios y con alto grado de sociabilidad.

e Trascender: Aprender a trascender: la comunidad universitaria Fesuniana sera
consciente de la importancia de investigar, de buscar nuevas maneras de entender y
transformar el entorno; comprenderan que los seres humanos existimos para dejar una
huella que contribuya a que la sociedad avance y a que el mundo sea cada dia mejor

2.1.2 Estructura del Modelo Pedagoégico Fesuniano

En definitiva, el Modelo Pedagdgico Fesuniano, de la FUNDACION DE ESTUDIOS
SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU,
Propone: (Fundacién De Estudios Superiores Universitarios [FESU], 2015)

Una reflexion sobre la responsabilidad social de la educacion, sobre la excelencia
académica y sobre el tipo de educacién que debemos ofrecer hoy. Busca la formacion
integral en el Ser, el Saber, el Hacer, el convivir y el trascender; por tanto, el disefio
curricular en la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA
ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU, parte de la definicion del perfil de competencias
profesionales de los futuros egresados.
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llustracion 16: ESTRUCTURA MODELO PEDAGOGICO FESUNIANO

Fuente: Fundacién de Estudios Superiores Universitarios FESU (2015)
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2.2 DISENO CURRICULAR POR COMPETENCIAS

2.2.1 Curriculo por Competencias

Es proposito de La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE
URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU que su equipo de docentes e
investigadores conformen un colectivo pedagdgico que reflexione SOBRE UN MODELO
DE DESARROLLO CURRICULAR basado en el cumplimiento de sus funciones, evalte los
avances y proponga las innovaciones requeridas para ajustarse en forma continua a las
transformaciones que demanda el mundo de la vida y el mundo del trabajo. EI modelo de
desarrollo de un curriculo por competencias se evidencia en el siguiente esquema:
(Ministerio de Educacion Nacional (MEN), 2007)

MUNDO DE LA VIDA

Identificacion y descripcion
de comportamientos para &f
desempeno en el mundo de la
vida y en el mundo del trabajo

Definicion de unidades
de formacidn

ACADEMIA
Conceptualizacidn
dela formacion por
competancizs

v
v v

SECTOR
ACTIVIDADES SALIDA AL PRODUCTIVO

DISENO
CURRICULAR DE MUNDO DEL Validaion de los
FORMACION TRABAJO procesos formativos y
[as competendas
Habilidades
Identificacion de prdcticas

pedagdqgicasy ambientes

ﬁ de formacidn
Idntificacién y descripcidn J
e funciones nrdiicivas

llustracion 17: DESARROLLO DE UN CURRICULO POR COMPETENCIAS
Fuente: MEN, Politica Pablica de Ciclos y Competencias, 2010

COMPETENCIA
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A partir de este modelo para el desarrollo de un disefio curricular basado en el
reconocimiento de competencias desde el sector productivo, adecuandolas al curriculo
definiendo actividades de formacion, FESU define los siguientes elementos del Modelo
propio de formacién por competencias supeditado al Modelo Pedagogico Fesuniano:

e Estructura curricular: Conjunto organizado de modulos de formacion, clasificados
por medio de politica institucional (areas y componentes segun la resoluciéon del
MEN correspondiente), transversales y especificos, que dan lugar a la certificacién
de la formacion de una o méas opciones de formacion profesional integral, para dar
respuesta a las necesidades demandadas por los sectores productivo y social.

¢ Unidad de competencia: Estandar que describe los conocimientos, las habilidades
y las actitudes que una persona debe ser capaz de desempefiar y aplicar en distintas
situaciones de trabajo. Por lo general, se definen a partir de un MAPA FUNCIONAL.

¢ Unidades de formacién, o asignaturas: Bloques de aprendizaje que abordan una
o0 varias unidades de competencia de manera global, integrando comprensivamente
conocimientos tecnoldgicos, destrezas técnicas y actitudes.

2.2.2 Modelo de Desarrollo y Formacion por Competencias FESU

El modelo es aplicado, tomando los requerimientos y necesidades del sector productivo,
por medio de mesas de trabajo, consejos regionales, reuniones empresariales, entre otras,
dénde todas las necesidades y requerimientos se resumen en encargos especificos (cargo
laboral) del sector productivo, estas se relacionan en el Mapa Funcional como PROPOSITO
CLAVE, que a su vez tiene FUNCIONES claramente definidas por los futuros empleadores.
Luego estas funciones en conjuncién con las TENDENCIAS E INNOVACIONES de cada
area a nivel global (supeditadas a las tendencias globales mundiales) se esquematizan en
UNIDADES DE COMPETENCIA conjunto de habilidades, aptitudes, destrezas,
conocimientos, etc., que desarrollara el egresado en contextos variables, tomado en cuenta
la taxonomia para describir la Unidad. Estas unidades de competencia se dividen en
ELEMENTOS DE COMPETENCIA donde se estandariza bajo dos criterios: la taxonomia
de Blum (para definir los verbos que describen el elemento de competencia), y dos, esta
taxonomia pensada desde los niveles correspondientes de la educacién superior: Técnico,
Tecnoldgico, Profesional, Especialista, dependiendo el grado de especificidad y
profundizacion que deba asumir el egresado correspondiente.
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Globalizacion Sector Real Productivo Educacicn Superior
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L nOvaCionss Productivo Regional y Educative TP —TL—
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. Disciplina
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DISCIPLINARES
r .
FUNCIONES
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CRITERIOS DE ELEMENTOS DE
DESEMPERND COMPETEMCIA
ACTITUDES Y HABILIDADES SABER COMNOCIMIENTOS
VALORES SABER SER HACER SABER SARBER
— COMVIVIR

PERFILES SABER
TRASCENDER

EVALUACION DE L& COMPETENCIA

llustracion 18: DESARROLLO Y FORMACION POR COMPETENCIAS FESU
Fuente: Fundacion de Estudios Superiores Universitarios [FESU] (2015)

Cada Elemento de competencia tiene CRITERIOS DE DESEMPERNO que son lineamientos
de evaluaciobn y valoracion de las correspondientes competencias ya definidas
taxonOdmicamente (Saber Hacer); al que acompafian conocimientos adquiridos (Saber
saber) y Actitudes y valores (Saber Ser y Saber Convivir), configurando las estructuras de
salida (PERFILES) dénde se configurara el SABER TRASCENDER, que no es otra cosa
que la valoracion y EVALUACION de la competencia en el contexto real de donde surgieron
las competencias Institucionales.
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2.2.3 Competencias Institucionales

El desarrollo curricular de competencias se basa en un esquema deductivo, donde se a
partir de las necesidades propias del sector productivo, se identifican y definen las
habilidades, actitudes, destrezas y aplicaciones conceptuales, para determinar los
contenidos, temas y subtemas (saber saber), las practicas a ser desarrolladas (saber
Hacer) las connotaciones actitudinales que se deben abordar (saber Ser) y los perfiles con
que saldra el egresado (saber Trascender). Las dos ultimas (SER y TRASCENDER) tiene
un aspecto de formacion holistica desde todos los procesos institucionales, el PEF de FESU
ha determinado las siguientes competencias institucionales, que se adoptaran y
especificardn en cada programa, de acuerdo con el andlisis contextual, a la disciplina y a
los propoésitos formativos. (Fundacién De Estudios Superiores Universitarios [FESU], 2015)

Tabla 16 COMPETENCIAS INSTITUCIONALES — FESU
Competencias Institucionales FESU

Habilidades Blandas

Actitud ética.

Capacidad innovadora.

Respeto por el medio ambiente.

Entendimiento del Empresarismo como la oportunidad para generar Ventajas
competitivas que potencien las riquezas regionales.

Reconocimiento de la investigacion como una herramienta para la soluciéon de

problemas cotidianos
Nota: Construccion Propia

2.2.4 Competencias Disciplinares

Un programa de Educacién Superior en Colombia sea de pregrado o de posgrado, para
responder a las necesidades y tendencias disciplinares detectadas en el plano de la
justificacion del programa, curricularmente debe definir la bulsqueda y logro de
competencias relacionadas al ejercicio laboral que inspire posteriormente los perfiles del
egresado del programa.

Con todos estos insumos y desarrollando el sistema de formacién por competencias tal
como se presenté anteriormente, estas tendencias, tematicas y requerimientos del sector
productivo, se definen funciones o encargos, que determinaran las Unidades de
Competencia. Estas Unidades de Competencia se estructuran desde los alcances,
perspectivas y niveles que tiene el programa, construyendo y redactando la competencia
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desde la taxonomia de Blum, e identificando en cada unidad los elementos de competencia
correspondientes.

En el mapa funcional también se definen los criterios de desempefio con los cuales se
evaluaran los logros y alcances, desde la valoracion de habilidades, conocimientos,
actitudes y valores; que en resumen constituyen los perfiles de formacién del programa y
que se constituye en la evaluacioén de competencias que se efectuara en el mismo contexto
real productivo. (Fundacion De Estudios Superiores Universitarios [FESU], 2015)

Tabla 17 ESTRUCTURA DEL MAPA DE COMPETENCIAS DE UN PROGRAMA FESU
Propdsito clave Funciones Unidades de competencia

Nota: Construccién Propia

En el llamado Mapa Funcional se relacionara adicionalmente en cada unidad de
competencia los elementos de competencia que lo constituye, los criterios de desempefio,
los conocimientos requeridos, las actitudes y valores presentes, y finalmente, la o las
asignaturas donde se formaran estas competencias:

Por tanto, el Mapa Funcional de FESU tendra las siguientes partes:




FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES Caodigo: M-PE-01

UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO S
: Versioén: 6

21D ROLDAN BETANCUR — FESU

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y Eg?ﬂﬁig%:gg’l%adé”
MANUAL DE CALIDAD J

Péagina: 135 de 156

PROPOSITO CLAVE ‘
necesidades y requerimientos se resumen en encargos especificos (cargo laboral) del sector productivo
FUNCIONES |
Acciones laborales claramente definidas por los futuros empleadores
UNIDAD DE COMPETENCIA ‘
conjunto de habilidades, aptitudes, destrezas, conocimientos, etc., que desarrollara el egresado

~

ELEMENTOS DE COMPETENCIA ‘

taxonomia pensada desde los niveles correspondientes de la educacion superior: Técnico, Tecnolégico,
Profesional, Especialista, dependiendo el grado de especificidad y profundizacion

CRITERIOS DE DESEMPENO ‘
son lineamientos de evaluacion y valoracion de las correspondientes competencias
CONOCIMIENTOS REQUERIDOS ‘
Tematicas que comprenden el desarrollo de los elementos de competencia desde el saber disciplinar
ACTITUDES Y VALORES ‘
Aspectos valorativos y actitudinales que complementan los saberes requeridos y le dan dimensién holisstica
ASIGNATURA (S)
Unidades de formacion modular con tiempos de trabajo docente e independiente (créditos) que definen los

llustracion 19 ESTRUCTURA MAPA FUNCIONAL POR COMPETENCIAS FESU

Fuente: Fundacion de Estudios Superiores Universitarios [FESU] (2015)

2.3 DISENO CURRICULAR EN CICLOS PROPEDEUTICOS EN FESU

La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR -FESU puede “ofrecer programas académicos por ciclos
propedéuticos hasta el nivel profesional, en todos los campos y areas del conocimiento,
dando cumplimiento a las condiciones de calidad previstas en la ley y ajustando las mismas
a los diferentes niveles, modalidades y metodologias educativas.” (Congreso de la
Republica, 2008, p.4)
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Por ello, la organizacion académica y curricular de La FUNDACION DE ESTUDIOS
SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU,
mantiene los principios universales de la Educacion Superior, complementandolos con los
nuevos requerimientos y obligaciones de los tiempos modernos.

En sus programas de pregrado toma la via de los ciclos propedéuticos, secuenciales y
complementarios, que como sefala el MEN (2007), brindan “una formacion integral y
conduce a un titulo que habilita tanto para el desempefio laboral correspondiente a la
formacion obtenida como para continuar al ciclo siguiente, en los diferentes campos de
accioén y en las diversas areas y nucleos del conocimiento.” (p.15). FESU comienza esta
escala dinamica de desarrollo curricular con el nivel técnico laboral o de programas de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, que desde competencias laborales
forma unidades de competencia operativa, parte fundamental de la formacién secuencial
que luego se puede articular a los ciclos propedéuticos de la educacion superior.

Asi mismo en los programas de posgrado de nivel Especializacion, visualiza un
inconsciente, pero premeditado nuevo escalén o nivel subsecuente a los tres niveles de
pregrado, para complementar y perfeccionar los conocimientos y competencias
disciplinares abordadas en los programas de pregrado.

Este modelo de formacién secuencial y complementaria demanda conexiones efectivas
entre el mundo académico de la Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de Uraba
FESU vy el sector productivo, de modo que el proceso de ensefianza-aprendizaje se realice
sucesivamente en el aula y en la empresa — como el modelo dual de formacién (tomado de
algunos paises referentes)
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Contexto — Sector Productivo y Social

Salidas
Laborales
| Nivel Posrado
| Especiaizacion
Mivel Profesional
o Universitario |
| Nivel Tecnoldgico |
T
Nivel Técnico
Profesional |
‘ Nivel Técnico | | ! Secuencialidad con
Laboral Segundo Ciclo FPosgrados
Primer Ciclo FPropedeutico
| Propedéutico =]
Articulacion /4] [\ FESU

llustracion 20: MODELO DE FORMACION SECUENCIAL Y COMPLEMENTARIO FESU

Fuente: Construccion propia

FESU podra tener programas llamados “terminales” desde su concepto de titulacion, pero
de todas formas articulados desde lo curricular y de formacién por competencias, esto como
lineamiento curricular permite presentar programas tanto de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, a la Secretaria de Educacién Municipal, como de programas de
Educacién Superior Técnico profesional, tecnoldgico, profesional universitario y de
posgrados, tanto terminales como por ciclos propedéuticos. EI modelo aplica de todas
formas en las dos modalidades de presentacion de programas, dado que su intencionalidad
curricular en la articulacion, es la misma.

2.4 MODELO CURRICULAR FESU

2.4.1 Estructura del Modelo Curricular FESU

Al orientar la definicion de competencias desde su curriculo, La FUNDACION DE
ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN
BETANCUR - FESU se propone formar estudiantes integros que posean las competencias
gue les permitan desarrollarse exitosamente en el ambito laboral, considerando como
competencias no solamente la adquisicion de conocimientos, habilidades y destrezas
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operativas sino la aplicacion de estas y ademas considerar las competencias humanas que
les permitan socializar, compartir y dialogar, y de esta forma dar potencialidad a su
desarrollo profesional y personal, en programas técnicos laborales, técnicos profesionales,
tecnoldgicos, profesionales universitarios y especializaciones, tanto articulados por ciclos
propedéuticos como programas presentados como unidades terminales.

La FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR - FESU se compromete a favorecer la adquisicion de conocimiento
y habilidades y también a formar actitudes que orienten los usos a los que se aplica la
informacion y la destreza adquiridas, capacita al sujeto para seguir educandose lo cual lo
hace mas flexible a las condiciones de crecimiento y mas habil para aprovecharlas, de tal
forma que el logro de este compromiso no se constituya como un fin sino como el medio
para un crecimiento continuo del estudiante al salir de La Institucion.

Para desarrollar estas competencias LA INSTITUCION UNIVERSITARIA FESU se ha
propuesto:

¢ Incluir en cada una de sus asignaturas las competencias que el estudiante debe
desarrollar al finalizar cada una de ellas.

¢ Implementar espacios didacticos coherentes y pertinentes a los temas y practicas
necesarias en las asignaturas.

e Establecer alianzas y convenios con empresas para dar espacios de practica o
investigacion en el aula a sus estudiantes.

e Desarrollar vinculos empresariales para poder generar proyectos de investigacion
en los semilleros y en los grupos de investigacion, en contextos reales donde se
apropie claramente la finalidad investigativa.

e Incorporar la formacién por créditos al programa.

Ya definidos estos aspectos, podemos nombrar la estructura de la propuesta curricular por
cada programa, y que se desarrollara tanto en disefio como en modificacion y renovacién
de programas, asi:
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Tabla 18 ESTRUCTURA DEL DISENO CURRICULAR PROGRAMA FESU

Mapa de competencias desde Propositos clave, Funciones y Unidades de
Competencia

Mapa Funcional del programa: Propdésitos Claves, Funciones, Unidades de
Competencia, Elementos de Competencia, Criterios de desempefio,
Conocimientos Requeridos, Actitudes y Valores, asignaturas o modulos.

Perfiles de formacion: Aspirante, Egresado (profesional —laboral)

Créditos Académicos del programa

Plan de Estudios

SYLLABUS o microcurriculo por asignatura

Opciones de Grado

Criterios de Evaluacioén

Fuente: Construccion propia

2.4.2 Estructura de las areas y componentes de formacion

El enfoque de formacién por competencias ofrece un aprendizaje mas cercano a la vida
real, le da una dimensioén utilitaria al programa, coloca al estudiante en el centro del proceso
de aprendizaje y ademas orienta el proceso a resultados. En lo que respecta a la estructura
curricular, y tomando como referente las resoluciones que, en 2003, el Ministerio de
Educacion Nacional definié las caracteristicas especificas de Calidad para los programas
de pregrado y de posgrado. En la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU, a partir de la
normatividad, ha asegurado y argumentado la definicion de cuatro areas Curriculares de
los cuales, con referencia a las mismas resoluciones, se desprenden, en todos los
programas institucionales de pregrado y posgrado, los correspondientes componentes asi:

Tabla 19 AREAS DE FORMACION CURRICULAR EN FESU
Areas de formacion curricular

Formacion Basicas
Formacion Especifica Disciplinar
Formacion Complementaria
Formacién Socio — Humanistica

(Fesuniana)
Fuente: Construccion propia

Area de formacion basica: Incluye los conocimientos de ciencias basicas como las
matematicas, estadisticas y ciencias sociales, disciplinas que le sirvan al estudiante
de fundamento para acceder de forma mas comprensiva y critica a los
conocimientos y practicas propias del campo profesional. En Pregrado se refiere a
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las areas bésicas definidas por cada resolucion del MEN en las caracteristicas
especificas de calidad de cada disciplina. En posgrados, ésta area dara
fundamentos desde la profesion o disciplina base de donde se desprenden los
conocimientos y habilidades fundamentales para poder enfatizas o profundizar en
lo especifico del programa.

e Area de formacion especifica Disciplinar: Esta definida por las competencias
especificas relacionadas con la disciplina en la que se fundamenta el programa. Se
divide en componentes que relacionan las lineas de formacion disciplinar y que se
constituyen en lineas de formulacion, investigacion y énfasis dentro de la disciplina
y profesiéon. Para esta area se tendra una subdivisién en tres componentes que se
mencionan a continuacion:

o Componentes disciplinares: Esta definida por las competencias especificas
relacionadas con la disciplina en la que se fundamenta el programa;
determina el eje central de formacién relativa al area del conocimiento, al
nucleo bésico del conocimiento (NBC), a la tradicion y tendencias que
constituyen la formacién en la profesién o especializacién correspondiente.
Se divide en componentes que relacionan las lineas de formacion disciplinar
y que se constituyen en lineas de formulacion y énfasis dentro de la disciplina
y profesion.

o Componente Electivo: En FESU son asignaturas electivas las que tienen que
ver directamente con los campos de accibn de cada carrera. Permiten
complementar, profundizar y enfatizar en algun area de un programa especifico.
La Institucion presenta por cada periodo un grupo de alternativas para que el
estudiante elija las que sean mas coherentes con su contexto y experiencia.

o Componente de Investigacion: En FESU la formacion en investigacion se
basa en aportar desde “seminarios” de investigacion donde se profundizan
los fundamentos epistemoldgicos y metodolégicos de la investigacion
aplicada a los programas de posgrado, con el fin de aportar al mejoramiento
y pertinencia de los proyectos de investigacion como los trabajos de grado o
los aportes de proyectos para alimentar los semilleros de investigacion.
Igualmente aportan a la apropiacién de la “cultura investigativa® en La
Institucion.

e Area de formacion Socio Humanistica: en adelante denominada area de formacion
Fesuniana, que comprende aquellos saberes y practicas que complementan la
formacion integral en el programa; para una formacion axiolégica y cultural que
contribuya a la sensibilizacion del estudiante hacia realidades mas amplias, la
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responsabilidad social, el compromiso ético y el didlogo interdisciplinario. FESU
define est4d area para profundizar en aspectos holisticos relacionados a la
apropiacion propia de La Institucion (catedra Fesuniana), la ética, la innovacion, el
emprendimiento, el respeto al medio ambiente y la responsabilidad social. Cada
programa definira los aspectos y asignaturas a abordar en esta area.

2.5 ACTIVIDADES ACADEMICAS EN FESU

De acuerdo con lo expuesto por Diaz Villa (2002):

(...) la formacién flexible es una nocién amplia que implica un cambio fundamental
de las practicas educativas centradas en el maestro y en los contenidos de las
practicas centradas en el estudiante. Este cambio conlleva necesariamente la
generacién de alternativas educativas en cuanto a oportunidades, tiempos, espacios
y modalidades de formacion; alternativas que presuponen una amplia flexibilidad y
autonomia en las decisiones formativas de los usuarios de la educacion.

El enfoque de la formacion flexible tiene una serie de caracteristicas que son
fundamentales, tanto para la organizacion de las instituciones de formaciéon como
para los participantes y usuarios de éstas. Entre otras caracteristicas pueden
considerarse las siguientes:

¢ Posibilidad de que los estudiantes tomen decisiones sobre el tiempo y el lugar
de sus aprendizajes. En este sentido, la formacién puede trascender los
espacios del aula institucional.

¢ Incremento de los apoyos a los estudiantes por medio de tutorias y de los
diferentes medios posibles que favorezcan todas las posibilidades del
aprendizaje autbnomo.(p.33-34)

La flexibilidad proporciona a La Institucién los elementos para integrar la educacion media
con la superior, y asi mismo el nivel tecnoldgico al nivel profesional, basandose en los
principios de la educacién centrada en el estudiante y del aprendizaje en diversos
ambientes, de manera activa y autbnoma, promoviendo el uso de nuevas didacticas que
fortalezcan el desarrollo humano, la formacion integral, el ejercicio investigativo, la
construccién de conocimiento, la construccion socio cultural, y el trabajo interdisciplinario.

2.5.1 Contenido general de las actividades académicas
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El contenido general de las actividades académicas que define la FUNDACION DE
ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU y
la correspondencia entre los contenidos curriculares, los perfiles y metas de formacion, la
pertinencia y coherencia que permiten articular la formacion de los estudiantes en FESU se
explicitaran brevemente desde el concepto de lo que debe ser una “actividad Académica”
valida y propositiva:

FESU, asume el trabajo académico donde el estudiante realiza actividades practicas y
tedricas con el fin de que pueda establecer bases solidadas y fundamentales en su
formacion, donde el estudiante es el actor principal de su aprendizaje. La responsabilidad
académica de cada actividad esta a cargo de docentes que tienen la suficiente formacion y
experiencia tanto en el manejo de grupos como en tutorias si se llega al caso.

Con relacién al contenido general de las actividades académicas, estas se expresan en la
FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR — FESU como el espiritu de formacién integral en el estudiante,
ambito en el cual se podran realizar las siguientes actividades académicas:

e En el curriculo del programa, las estrategias pedagégicas implican practicas de
interaccion flexibles acordes con la estructura de los médulos o asignaturas. En
consecuencia, las estrategias pedagoégicas privilegian las relaciones horizontales entre
estudiantes y profesores, la comunidad educativa en su conjunto e inclusive con las
organizaciones y la comunidad donde se interactia en un campo de relaciones
dinamico.

e Las estrategias pedagdgicas son fundamentales para recuperar las posibilidades de un
trabajo académico socializado participativo y colaborativo en oposicién al trabajo
aislado y competitivo propio de la modalidad pedagdgica dominante en el sistema
educativo tradicional.

e A través de las estrategias pedagdgicas, se intenta desplegar las potencialidades
creadoras y lograr la independencia cognoscitiva, mediante la activacion del
razonamiento, del analisis logico, la apropiacion de la experiencia histérica y la
asimilaciéon consciente, todo ello en el contexto de una necesaria cultura del debate, la
accion comunicativa y el dialogo.

e Se espera del docente una solida formacion profesional, una gran calidad humana y
una sensibilidad pedagdgica, que le permita enfrentar las cuestiones que se susciten
en el desarrollo curricular. Su formacion no se limitar4 a la instruccién sobre unas
técnicas de ensefianza, sino que debe ampliarse hasta la idoneidad del ejercicio
investigativo, partiendo de un espiritu de indagacion, inconformidad y busqueda.
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La Institucion Universitaria FESU orienta el disefio curricular en la interaccion con el
entorno, cuyo centro de convergencia es el trabajo organizado en los centros
empresariales y productivos de los diversos sectores de la economia. La Institucion se
propone desarrollar un curriculo transformador que toma como nucleos del saber al
estudiante, el conocimiento y el entorno social en que se desenvuelve la educacion; no
ofrece por tanto una educacién reproductora y centrada en la enseflanza, sino que
toma su punto de comprension en la cooperacién entre profesores y estudiantes.

El estudiante es el factor primero a considerar como sujeto en formacién y en cuanto a
sus capacidades, conocimiento previo, su origen, su cultura y su condicion de
educabilidad como ser individual y como grupo de clase. El conocimiento se tiene en
cuenta en relacion con su ensefabilidad y aprendibilidad en procesos que
comprometan la investigacion formativa realizada en los ambientes de relacion.

El entorno corresponde a la incorporacion de las condiciones en que se realizan las
practicas formativas que en este caso no sélo son de aula sino también se dan en los
escenarios en que se producen los contactos con la sociedad, con la empresa, con el
sector productivo. Lo dicho involucra una concepcién del profesor como docente-
investigador que no puede actuar aisladamente sino conformando comunidad
académica con los otros docentes-investigadores para todo el proceso de formacién
de los estudiantes.

Los actos de proyeccion social son espacios vivenciales en donde se realizan las
interacciones entre estudiantes, entre estudiantes y profesores, entre profesores y
profesores, y entre estudiantes, profesores y comunidad. Los planes de estudio, como
elementos articuladores de la investigaciéon y la docencia, se organizan alrededor de
ejes tematicos y nucleos problematicos.

Un requisito natural del disefio curricular es el caracter interdisciplinario y
transdisciplinario que debe tener para atender a las condiciones anteriormente
expuestas. Otro elemento del curriculo corresponde a la didactica que se utilizara en
los desarrollos académicos, la cual ha de ser consecuente con las caracteristicas
descritas y guardar coherencia con la identidad institucional. A través de la pedagogia
y la didactica universitaria se busca la creacion de comunidades de ensefianza y
aprendizaje que no soélo sean de tipo presencial; también podran estar mediadas por la
tecnologia a través de formas que combinen los procesos E-Learning con la
presencialidad. La accion desarrollada en el aula presencial se complementa con
formatos virtuales de ensefianza-aprendizaje en los cuales la presencia del docente es
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indispensable, pero con un cambio de rol, m&s no suplido por la tecnologia como se
proponia en los primeros esbozos de incorporacion de estas estrategias a la docencia.

Todo esto se da por cuanto en La Institucion se considera que el curriculo es un concepto
Yy una practica en permanente proceso de construccion y de significacion, para lo cual se
mantendran siempre en vigor los principios institucionales que le dan vida y, por tanto, la
capacidad de actualizarse y adecuarse constantemente a las condiciones que exija la
situacion cambiante de la ciencia, del conocimiento y de las condiciones sociales del pais
y de la region. Por ello es pertinente tener en cuenta las nuevas corrientes que se han
venido delineando para el analisis y formulacién de modernas propuestas curriculares, que
vale la pena registrar complementariamente aca, por cuanto ellas guiaran la accién
pedagdgica institucional y serdn sometidas a juicio interno, asi como a los procesos de
acreditacion de los programas académicos.

Gimeno Sacristan (2012) afirma que:

(...) el curriculo supone la concrecién de los fines sociales y culturales, de
socializacion que se le asignan a la educacion escolarizada o de ayuda al desarrollo,
de estimulo y escenario de este, el reflejo de un modelo educativo determinado, por
lo que necesariamente tiene que ser un tema controvertido e ideologizado, de dificil
plasmacion en un modelo o proposicion sencilla. Pretender reducir los problemas
claves de que se ocupa la teoria y practicas relacionadas con el curriculo a
problemas de indole técnica que es preciso resolver es cuando menos, una
ignorancia culpable.

El curriculo es una praxis antes que un objeto estatico emanado de un modelo
coherente de pensar la educacion o los aprendizajes, que tampoco se agota en la
parte explicita del proyecto de socializacion cultural. Es una practica que se expresa
en comportamientos practicos diversos. El curriculo como proyecto concretado en
un plan construido y ordenado hace relacion a la conexién entre unos principios y
una realizacion de los mismos, algo que ha de comprobarse y que en esa expresion
practica es donde concreta su valor. Es una practica en la que se establece un
dialogo entre agentes sociales, elementos técnicos, estudiantes que reaccionan
ante él, profesores que lo modelan, etc.

(...) el conocimiento tiene un papel relevante y progresivamente cada vez mas
decisivo. El conocimiento y, sobre todo, la legitimacién social de su posesién son un
medio que posibilita 0 no la participacion de los individuos en los procesos culturales
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y econémicos de la sociedad; que facilita en un determinado grado y en una direccion.
El grado y tipo de saber que logran los individuos tiene consecuencias a hivel de su
desarrollo personal, en sus relaciones sociales y, mas concretamente, en el status
que ese individuo pueda lograr dentro de la estructura laboral de su contexto (p.15,
21, 23).

Asi, pues, las actividades académicas en la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR — FESU responden a esto
aspectos de formacion integral, contextualizada, pertinente, con calidad humana y medio
ambiental, vivencial, inter y transdiciplinaria, y ante todo de aplicacion practica desde los
fundamentos de competencia, su apropiacion y desarrollo.

2.6  ORGANIZACION DE CREDITOS ACADEMICOS

La concepcion del curriculo exige de La Institucién la busqueda permanente de los mejores
instrumentos que faciliten su concrecion. En tal sentido, un sistema de créditos académicos
favorece la realizacion de estos propositos al ofrecer una estructura que dinamiza y
enriguece la formacion y propicia la autonomia de los estudiantes. Por ello, los planes de
estudio deben ser flexibles porque se pueden revisar, actualizar y garantizar su vigencia,
permiten al estudiante satisfacer sus aspiraciones y vocaciones individuales;
adicionalmente deben liberar al estudiante de un excesivo numero de horas de clase y
contemplar espacios de reflexion investigativa que conlleven a la creatividad y a la
innovacion.

De otra parte, la implementacion de un sistema de créditos académicos permite que las
instituciones presten, de una mejor manera, los servicios de docencia e investigacion y
ofrezcan a sus estudiantes una formacion integral, de manera que su capacitacién para el
desempefio idoneo de una profesion o una disciplina académica esté intrinsecamente
ligada a su desarrollo como persona y miembro de la comunidad.

2.6.1 Normatividad sobre Créditos Académicos

El Gobierno nacional expidié en abril de 2002 el Decreto 808, el cual posteriormente fue
derogado por el 2566 de 2003, que contiene toda la informacion del 808. Luego en 2008 se
promulgo le ley 1188 para definir todos los aspectos de un Registro Calificado, en abril de
2010 el decreto 1295, y por ultimo en el decreto 1075 de 2015 que unificé toda la
normatividad; determina todo lo relacionado punto a punto con el proceso de condiciones
minimas. Fundamentalmente en el decreto se establece el crédito académico como
mecanismo de evaluacion de calidad, transferencia estudiantil y cooperacion institucional,
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el cual busca transparencia y mejorar las posibilidades de intercambio y movilidad
estudiantil en los dmbitos regional, nacional e internacional. Establece que el crédito
académico debera utilizarse como una medida de referencia del trabajo del estudiante.

Igualmente, sefiala el Decreto que las instituciones de educacion superior pueden utilizar,
dentro de su propia autonomia, otros sistemas para el disefio y organizacion de sus
actividades académicas. Segun el decreto, el “Crédito Académico“ equivale a 48 horas
totales de trabajo académico del estudiante, incluidas las horas académicas con
acompafamiento director del docente y las demas horas que el estudiante deba emplear
en actividades de estudio, practicas, preparacion de examenes u otras que sean necesarias
para alcanzar las metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a la presentacién de las
pruebas finales de evaluacion (Dado que un crédito equivale a 48 horas total del estudiante,
en un semestre de 16 semanas, un crédito implicara 3 horas semanales de trabajo del
estudiante incluidas las horas presenciales y las horas autbnomas)

Sefiala el decreto que, por regla general, una hora de clase presencial debe implicar por lo
menos dos horas de trabajo independiente del estudiante en programas de pregrado y
especializacion y tres horas de trabajo independiente en programas de maestria;
igualmente sefiala que en programas de doctorado la proporcion de horas independientes
sera aquella que convenga segun la naturaleza del programa. No obstante, el decreto indica
que la proporcién de horas de contacto directo con el docente y de trabajo independiente
es variable segun la metodologia que se emplee en cada actividad académica.

El decreto exige que a partir de la fecha se incluya el nimero de créditos de cada asignatura
o actividad del programa en la informacién destinada a sustentar la obtencidn o renovacién
del respectivo registro.

2.6.2 Propositos de los Créditos

El sistema de créditos en FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS
DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR -FESU se entiende como el conjunto de
criterios que orientan el disefio de los planes de estudio y de las normas académicas,
administrativas y financieras que regulan el transito de los estudiantes por los programas
académicos, utilizando el concepto de crédito académico. Los principales propositos de un
Sistema de Créditos son:

e Estimular la calidad de la oferta académica

e Permitir un mejor aprovechamiento de los recursos de La Institucion

e Favorecer la flexibilidad curricular de los programas

e Propender por una mayor autonomia y responsabilidad del estudiante en su proceso
formativo.
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Sobre este tema es importante definir que “El “Crédito Académico” es la medida del tiempo
de trabajo del estudiante que incluye las horas con acompafamiento del profesor y las
deméas horas de trabajo independiente que debe realizar para alcanzar los logros
académicos propuestos” (Pontificia Universidad Javeriana , 2002, p.12).

Para La Institucion Universitaria FESU, acorde con la normatividad vigente, un crédito
académico equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, sumando las
presenciales (horas con acompafiamiento directo del profesor) y las que se asume
requeridas para cumplir las metas de aprendizaje programadas (trabajo independiente del
estudiante, que contempla: preparacion de examenes, elaboracién de tareas, horas de
estudios, revision de ensayos, entre otros).

Todo el proceso educativo, en especial el modelo pedagdégico, determina el modelo
curricular en la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA
ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU, y este a su vez se intercepta con la organizacion
de las actividades académicas, en especial el proceso temporal (créditos) el proceso
cognitivo (competencias).

2.6.3 Créditos Académicos por Programa

Para cada programa el niumero de créditos exigible para obtener el titulo respectivo
obedecera a sus particularidades y a las disposiciones legales vigentes. Los rangos y
minimos de créditos, que se exigiran para el grado en La Institucion seran los que determine
la ley, pero hay que tener en cuenta los siguientes parametros:

2.6.4 Créditos Académicos Totales por Programa o Nivel

Créditos por periodo semestral: 14 a 18 créditos académicos

Tabla 20 CREDITOS POR PROGRAMA

Programa Minimo Créditos Maximo Créditos Periodos
Semestrales

Técnica 56 72 4

Profesional

Tecnologia 84 108 6

Profesional U 150 162 9a10

Especializacién 28 36 2

Fuente: Construccion propia
Igualmente, en programas por ciclos propedéuticos se tendrian:

Tabla 21 CREDITOS POR NIVEL EN CICLOS PROPEDEUTICOS
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Nivel Minimo Créditos Maximo Créditos Periodos
Semestrales

Técnica 56 72 4

Profesional

Tecnologia 28 36 2

Profesional U 54 66 3a4d

Fuente: Construccién propia

2.6.5 Definicion Taxonémica de Tipos de Asignaturas

La Institucién Universitaria FESU define dentro de sus planes de estudio, y de acuerdo con
lo definido por el Ministerio de Educacion Nacional, la tipificacion de asignaturas en
Tedricas, practicas y teorico-practicas:

ASIGNATURAS TEORICO-PRACTICAS: su proposito formativo se orienta principalmente
al desarrollo de capacidades y habilidades procedimentales, para ello el componente
tedrico y conceptual se involucra necesariamente en el ejercicio practico y operativo. En
estas asignaturas se desarrollan aquellas tareas cuya ejecucion implica una aplicacion
consciente de saberes, a la vez que se ensefian conocimientos cuya adquisicién por parte
del estudiante esti referida a perfeccionar y comprender acciones, operaciones y
procedimientos practicos. Por esto, se desarrollan competencias que involucran tanto lo
cognitivo como lo procedimental. Para el logro de su objetivo, se estima una distribuciéon
del contenido tedrico correspondiente al 50% Yy el restante 50% a los trabajos practicos
o de aplicacion de conceptos y actividades que contribuyen al desarrollo de
competencias del saber hacer. Esta relaciéon 50 a 50 se debe presentar tanto en el
trabajo directo con docente como en las actividades de trabajo independiente del
estudiante.

ASIGNATURAS TEORICAS: segln su naturaleza, son aquellas cuyo propdsito formativo
se orienta principalmente a la comprension de elementos conceptuales o tedricos y al
desarrollo de competencias cognoscitivas. Incluye trabajos practicos o ejercicios de
aplicacion de conceptos y actividades que contribuyen a afianzar los contenidos y al
desarrollo de competencias procedimentales.

Para el logro de su objetivo, se estima una distribuciébn del contenido teorico
correspondiente a por lo menos un 80% del total, y el restante 20% a los trabajos practicos
o de aplicacién de conceptos y actividades que contribuyen al desarrollo de competencias
del saber hacer. Esta relacién 80 a 20 se debe presentar tanto en el trabajo directo con
docente como en las actividades de trabajo independiente del estudiante.
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ASIGNATURAS PRACTICAS: estas asignaturas se orientan principalmente al
fortalecimiento de habilidades y destrezas, asi como al afianzamiento de competencias
procedimentales que son requeridas para el buen ejercicio y el idéneo desempefio laboral
y profesional. Para el logro de su objetivo, se estima una distribucién del contenido practico
correspondiente a por lo menos un 80% del total, y el restante 20% a la revision de
conceptos o elementos tedricos, que orientan adecuadamente la accién y desempefio
optimo de las competencias profesionales. Esta relacion 80 a 20 se debe presentar tanto
en el trabajo directo con docente como en las actividades de trabajo independiente del
estudiante.

2.6.6 Estructura de créditos frente a tiempos académicos

El reparto normativo del crédito académico es bajo la relacibn 1 a 2, en un crédito
académico por tanto de 48 horas, el reparto normativo es de 16 horas de trabajo directo,
bajo el acompafiamiento e interaccion docente, y de 32 horas de trabajo independiente, por
parte de la labor autonoma del estudiante. Ahora bien, esta relacion refiere especificamente
a condiciones de medios normales y en especial a una relacién de asignaturas o médulos
con un reparto tedrico practico equivalente a lo relacionado en los tres casos anotados
anteriormente. La relacién de tiempos de esta asignatura Tedrico-practica es de 1 a 2:

Tabla 22 RELACION DE TIEMPOS POR CREDITO RELACION 1:2
Horas Trabajo

Horas Trabajo Total horas Trabajo

Créditos Directo con Docente Independ|ente Académico
Estudiante
1 16 32 48
2 32 64 96
3 48 96 144
4 64 128 192

Fuente: Construccion propia

La relacion definida podra tener excepciones, delimitadas y determinadas por La Institucion,
en asignaturas donde se estime la relacion entre horas directas y horas independientes, en
1 a 1, en casos especiales de utilizacion de equipos y medios especiales de La Institucion
gue no permita extender el tiempo independiente. En este caso la relacion sera:

Tabla 23 RELACION DE TIEMPOS DE CREDITO RELACION 1:1
Horas Trabajo

Horas Trabajo Total horas Trabajo

Créditos Directo con Docente Indepen_d|ente Académico
Estudiante
1 24 24 48

2 48 48 96
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Horas Trabajo

Horas Trabajo Total horas Trabajo

Creditos Directo con Docente Indepen_d|ente Académico
Estudiante
3 72 72 144
4 96 96 192

Fuente: Construccién propia

2.6.7 Componente Propedéutico

En programas desarrollados y propuestos bajo los ciclos secuenciales y complementarios,
de acuerdo con la Politica Publica de Ciclos y Competencias del MEN, el componente
propedéutico, es “la formacion adicional necesaria o preparatoria para continuar con el
siguiente ciclo”:

En un programa por ciclos, es necesario identificar las competencias que deben ser
desarrolladas en cada uno de los programas dependiendo de su nivel de formacion, asi como
la las que deberan ser desarrolladas en el componente propedéutico requerido para quienes
guieran continuar con el siguiente ciclo. A partir de dicha identificacion, La Institucion debera
formular la estructura curricular que garantice dicho desarrollo, que contenga, no solo el plan
de estudios, sino también las metodologias de ensefianza, los sistemas de evaluacion de
estudiantes y de autoevaluacion pertinentes y que dé cuenta de las necesidades de
actualizacibn y modernizacion del programa. Esta formulacion deberd incluir la
fundamentacion cientifica requerida para el desarrollo de las competencias propias tanto del
programa como las necesarias para acceder al ciclo siguiente. Este componente
propedéutico no forma parte del programa del nivel correspondiente, pero es requisito para
continuar con el siguiente ciclo. (Ministerio de Educacién Nacional (MEN), 2007)

Asi, en FESU, al disefiar programas por ciclos propedéuticos, se identifica el componente
propedéutico con una carga de créditos académicos de entre 6 a 9 para el ciclo de técnico
profesional a tecnélogo y de 6 a 9 créditos en el ciclo propedéutico de tecndélogo a
profesional. En cuanto a areas de formacion se define que el componente propedéutico
sera de asignaturas de formacioén tanto basica como especifica disciplinar, de acuerdo a lo
definido por el comité de disefio curricular del programa, teniendo en cuenta que este
componente es base de fundamentacion cientifica, como lo dice el documento ministerial,
y esta base puede enmarcarse en estas dos areas de formacion.
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3 CONCLUSIONES A LOS LINEAMIENTOS CURRICULARES FESU

Los lineamientos curriculares de la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR - FESU, tuvieron origen
en la reflexion constante y permanente de la oferta académica de pregrado y posgrado de
La Institucion, igualmente de la revision y actualizacion de sus programas, buscando dar
respuesta a las necesidades del entorno regional, nacional y global en materia educativa.

Se definieron las directrices para disefiar, revisar y actualizar los programas académicos de
La Institucién, permitiendo establecer la articulacibn que se da entre los niveles de
formacion, los Proyectos Educativos de los Programas (PEP), el Modelo Pedagdgico
Fesuniano, las competencias definidas en el modelo de formacién correspondiente, los
elementos temporales del curriculo (duracién y secuencialidad) y los contenidos
curriculares, garantizando con esto los propésitos de formacion y los perfiles de egreso de
los estudiantes Fesunianos.

Estos lineamientos operatizan y evidencian los elementos curriculares correspondientes a
la secuencia, tiempos e intensidades del proceso formativo, dependiendo del nivel y
metodologia del programa y uniformaré bajo una estructura coherente con los lineamientos,
las estructuras de los programas de La Institucion, tanto actuales como potenciales.
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CAPITULO CUATRO: DEL CONTROL, DIVULGACION Y

CAMBIOS

1 DOCUMENTOS DE REFERENCIA INTERNA

Para operar correctamente este proyecto educativo institucional se debe tener en
cuenta adicionalmente los siguientes documentos:

Estatutos de la fundacion

Reglamento docente

Reglamento estudiante

Politicas del centro de investigacion.
Reglamento de practicas

Plan Estratégico de desarrollo

Planes de estudio.

Proyectos educativos de los programas.

Cartilla del modelo pedagogico

2 PUNTO DE CONTROL

e Comunicacion oportuna de las fechas y horas los comités o reuniones de
trabajo.

¢ Diligenciamiento adecuado de las actas.

e Divulgacion oportuna y efectiva de los programas y servicios de la Institucion
Universitaria Fesu.

¢ Informacion actualizada y oportuna para el analisis de datos.
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e Comunicacion eficaz de las responsabilidades y autoridades para la gestion de

los procesos del SIAC

e Acentuar los compromisos con la politica de gestién de calidad y sus objetivos
desde la gestion de cada proceso y puesto de trabajo.

3 REGISTROS

No aplica
4 CONTROL DE CAMBIOS
Version A';?SE:C(?; Descripciéon del Cambio (Quéy Por qué)
Se aprueba la unificacién del Manual de Calidad y Proyecto
1 03 de junio de | Educativo Institucional. La Gltima versiéon del Manual de Calidad fue

2014 la version 09 de abril de 2014, para consultar cambios al manual se
deben remitir al mismo.
Se maodifica los objetivos de calidad de acuerdo a las sugerencias de
la auditoria 2014 y como producto de la revision del Plan de Desarrollo
Institucional, se modifica la vision como producto de la revision del
Plan de Desarrollo Institucional, se agrega el tipo de documento “C”

16 de enero - o .

2 de 2015 para cartas descriptivas, en la tabla 12se maodifica el articulo del
régimen académico y disciplinario, se modifica el nombre a “proyecto
educativo institucional y manual de calidad”’, se modifican los
propositos de los campos de accién acordes a los objetivos de
calidad.

3 10 de Julio de | Se incorpora la reglamentacién de investigacion formativa aprobada

2015 en equipo curricular.
25 de . . . o .

4 septiembre Se .mcorp-orarjllas estrategias de permanencia, se modlflcan, Ia§ lineas

de 2015 de investigacion de acuerdo a los nuevos programas académicos.
Se incorpora el proceso de Gestion de Tics, se modifican la
normatividad externa incluyendo el decreto 1075 de 2015, se

05 de mayo o - . Lo .

5 modifican los requisitos del estudiante por la eliminacion de la libreta

de 2016 . . e
militar como requisito de grado. Se modifica el numeral 14.6 del
alcance del sistema de gestion.

15 dejunio de | Se modifica la esctuctura separando el Modelo Peagogico y los

6 2018 componentes curriculares.
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Se ajusta la politica de creditos academicos y las areas curriculares.




