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INFORME DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS 2022

Introducción

1. Al iniciar el año 2022 se hizo la segmentación de egresados FESU que
aplicaban a seguimiento de Momento 1, de acuerdo a lo estipulado por el
Observatorio Laboral para la Educación [OLE]. La fecha de corte de esta
segmentación fue Octubre del 2021, por lo tanto, se incluyeron graduados
del 2021-1 y 2021-2. Se filtraron graduados de programas de educación
superior con registro calificado de FESU.

2. De acuerdo a la segmentación, 113 graduados de cuatro programas de
educación superior: Administración financiera, Profesional en negocios
internacionales, Tecnología en gestión administrativa y financiera y
Tecnología en logística y mercadeo internacional aplicaron para el
seguimiento al Momento 1 [M1].

3. Los 113 egresados seleccionados se convirtieron en la población de estudio
de este ejercicio de seguimiento. A todos se les invitó a participar del
estudio de egresados a través de diferentes medios, correo electrónico,
página web de FESU, redes sociales y llamadas telefónicas.

4. La participación en el estudio consistió en diligenciar un formulario con la
encuesta “Encuesta de Seguimiento a Graduandos V 3.0 -2020” diseñada y
publicada por el OLE en el sistema de encuestas. Desde FESU tomamos la
encuesta para convertirla en un formulario de google que facilita la
aplicación y tabulación de los datos suministrados por los egresados.

5. En total participaron 59 egresados en este estudio, los que representan una
muestra del 52% de la población. Sobre esta muestra se va realizar el
presente informe.



Resultados

Población participante
Los egresados que respondieron al estudio pertenecían a los programas de
educación superior distribuidos así: el 40.7% son egresados de la tecnología en
logística y mercadeo internacional, el 37.3% egresados de la tecnología en gestión
administrativa y financiera, el 16.9% egresados de administración financiera y el
5.1% egresados de profesional en negocios internacionales.

La mayor población de egresados se concentra en niveles tecnológicos, dado a
que la mayoría de los estudiantes FESU cursan un programa de este nivel, y el
tránsito entre el ciclo tecnológico y profesional suele ser bajo, lo que implica
menos egresados de nivel universitario.



Estrato socioeconómico
Los egresados participantes se sitúan según el estrato socioeconómico 1, 2 y 3 en
un 30,5%, 44,1% y 25,4% respectivamente. Es decir, que mayor parte de los
egresados clasificados para este estudio, están en el estrato 1 y 2 (74,6%), es
decir, habitan en viviendas con condiciones socioeconómicas bajas y muy bajas,
según la metodología de estratificación del Departamento Nacional de Planeación.

Sin embargo, con fines de analizar y discriminar la información, se categoriza el
estrato socioeconómico de los egresados por niveles de educación,
evidenciándose que para egresados universitarios hay concentración de la
población entre el estrato 2 y 3, mientras que para egresados de niveles
tecnológicos se concentra la población en estratos 1 y 2.



Niveles profesionales:

Niveles tecnológicos:



Estado civil
En total, una tercera parte de la población tienen un estado civil de casados o
unión libre, lo que indica la conformación de familias, por otro lado, dos partes de
la población de egresados son solteros, lo cual se puede relacionar con el nivel
educativo, en donde casi el 80% son tecnologías.



Personas a cargo
Coherente con el estado civil, el 54% de los egresados tienen 0 personas a cargo,
o sea no tiene personas que dependan económicamente de ellos, por el contrario,
el 28,81% tienen una persona a cargo, el 11,86% tienen dos, otro 3,39% tienen
tres y un 1,69% tienen a su cargo 4 personas.



Movilidad interna
Para identificar la movilidad interna de los egresados FESU se indagó por el lugar
de residencia en el año en el que se graduó del colegio, el lugar de residencia
mientras realizó su programa de estudio y el lugar de residencia cuando se vinculó
a su primer empleo, después de graduarse de su programa de estudio.

De acuerdo con las respuestas obtenidas, se identifica que se presentó principal
movilidad desde el lugar de residencia en el año en el que se graduó del colegio
hacia municipios centrales como Apartadó, Carepa, Turbo y Chigorodó para residir
en estos municipios mientras realizaba su programa de estudio, es decir, las
personas que estudiaron en FESU provenían de otras zonas de la región y el país
y se movilizaron a municipios del eje bananero para permanecer en la Institución,
eso se puede presentar por razones de costos y distancias.

Así mismo, se evidencia movilidad entre el lugar de residencia mientras realizó su
programa de estudio y el lugar de residencia cuando se vinculó a su primer
empleo, después de graduarse de su programa de estudio, de municipios del Eje
bananero (Apartadó, Carepa, Turbo y Chigorodó) a ciudades fuera de la zona de
Urabá como Manizales y Medellín, en las razones expresan que se debe a
dinámicas de empleabilidad.

Estos datos indican también que las personas salen de municipios alejados a las
ciudades principales a estudiar y no hay un retorno de este capital académico que
favorezca el desarrollo de las regiones, sino que se concentran en ciudades
principales.





Movilidad externa
Los egresados encuestados revelan que el 100% de ellos, después del grado no
han estado algún tiempo en el exterior por razones laborales ni razones de
estudio.



Lugar de residencia
Los egresados participantes se ubican residencialmente en diferentes municipios
de la zona de Urabá: Apartadó, Carepa, Chigorodó y Turbo, así mismo, hay un
porcentaje menor de egresados por fuera de Urabá, Manizales y Medellín.

Discriminados por programas, están ubicados de la siguiente manera:



Los Administradores Financieros:

Los Tecnólogos en Gestión Administrativa y Financiera:



Los Profesionales en negocios internacionales:

Los Tecnólogos en logística y mercadeo internacional:



Expectativa de formación académica
Con respecto a las preguntas sobre la intención de estudiar algo durante los
próximos cinco años y el lugar donde proyectan cursar sus estudios, se encuentra
que:

Lugar de proyección de estudios
El 95% de los egresados ha pensado realizar estudios en los próximos 5 años y
en contraste el 5% que no ha pensado estudiar algo. Entre los egresados que
tienen expectativas de formación académica en los próximos cinco años, el 80%
espera cursar esos estudios en Colombia, mientras que el 15% expresa que
proyectan estudiar en el exterior.

Opción de formación académica
Frente a las diferentes opciones de formación, relacionado con el lugar de
proyección de estudio, el 95% de los egresados que han pensado en realizar
estudios se encuentra que: 84% esperan cursar otros estudios en el futuro en



Colombia y el 16% en el exterior. Las proyecciones de formación de los egresados
a un año de su graduación varían entre: continuar con estudios actuales (finalizar
nivel profesional), estudiar idiomas, hacer seminarios/cursos/diplomados, hacer
una especialización o maestría. Los egresados que proyectan cursar algún estudio
en el extranjero, principalmente desean estudiar idiomas.



Introducción al módulo laboral

Actividad remunerada después del grado
El 88.1% de los egresados encuestados ha realizado alguna actividad remunerada
después de su grado y el 11.9% no ha realizado alguna actividad remunerada
después de su grado, es decir, que estos egresados se encuentran desempleados
o no perciben ingresos como fruto de su formación.

Por otro lado, del 88.1% de los egresados encuestados que han realizado alguna
actividad remunerada después del grado, el 94.2% de ellos se encuentra
realizando una actividad remunerada actual, el otro 5.8% en la actualidad no
realiza alguna actividad remunerada.





Meses de experiencia acumulada después de grado
Dentro del 88.1% de los egresados que han realizado alguna actividad
remunerada después de grado, se presenta que: el 40.4% de ellos han acumulado
al momento 12 meses de experiencia laboral, en segundo lugar se encuentran
egresados con 8 meses de experiencia con un 17.3% y por último, egresados con
2 y 14 meses de experiencia con un 9,6%. Teniendo en cuenta que este estudio se
aplicó un año posterior a la graduación, el 40,4% de los egresados cuando
obtuvieron su titulación estaban laborando en ese momento o conectaron con una
vacante de inmediato.



Experiencia en la primera actividad remunerada después
del grado

El 88.1% de encuestados que han realizado alguna actividad remunerada después
del grado, representan 52 egresados. Para fines de identificar la muestra en el
presente módulo (Primera actividad remunerada después del grado) se
identifica que, 35 son los egresados que se encuentran actualmente realizando
una actividad remunerada y dicha actividad es igual al primer empleo después del
grado (Sí Sí), 14 son los egresados que se encuentran actualmente realizando
una actividad remunerada, pero dicha actividad es diferente al primer empleo
después del grado (Si No) y; 3 son los egresados que han realizado alguna
actividad remunerada después del grado, pero actualmente no realizan ninguna
actividad remunerada (No).

Por consiguiente, la muestra para el estudio del presente apartado corresponde a
la suma de los egresados que se encuentran actualmente realizando una actividad
remunerada, pero dicha actividad es diferente al primer empleo y los egresados
que han realizado alguna actividad remunerada después del grado pero
actualmente no realizan ninguna, para un total de 17 encuestados, que
corresponden al 32.7% de la muestra total.



Tiempo en vinculación
Se evidencia que cerca del 80% de los egresados después del grado de su
respectivo programa académico, se vincularon a una primera actividad o trabajo
remunerado en un lapso de tiempo de 0 a 1 mes; el 47.1% de egresados se
vincularon inmediatamente o ya estaban laborando al momento de la graduación,
el 29.4% un mes después y 23.5% restante se vincularon al primer empleo luego
de 4 a 12 meses de haberse titulado.



Nivel de formación apropiado
A los diecisiete egresados encuestados se les preguntó sobre el nivel de
formación que consideraban apropiado para desempeñar la primera actividad o
trabajo remunerado que realizaron.

Los Administradores financieros consideraron que: el 66,7% manifestaron que
el nivel de formación apropiado para dicha actividad era Universitario y el 33,3%
expresaron que era técnico o tecnológico. De estos datos podemos inferir que la
mayoría de los administradores financieros están en cargos y realizando labores
propias de su formación académica.

Los tecnólogos en gestión administrativa y financiera consideraron que: el
75% expresaron que era apropiado su nivel de formación (técnico o tecnológico).
El 25% manifestaron que el nivel de formación apropiado era universitario. De
estos datos podemos inferir que los egresados están en cargos y realizando
labores propias de su formación académica e incluso, un porcentaje está
realizando actividades laborales que superan su formación académica .



Por otra parte, el 100% de los Profesionales en negocios internacionales,
expresaron que el nivel de formación apropiado era Técnico o tecnólogo. Esta
respuesta unánime esboza la dinámica actual del mercado laboral en los
egresados de estos programas, en donde no se desempeñan en cargos
apropiados para su nivel educativo.

Finalmente, el 100% de los tecnólogos en logística y mercadeo internacional
también manifestaron de manera unánime que el nivel de formación apropiado es
Técnico o tecnólogo. En este caso, estos egresados se encuentran en cargos u
ocupaciones acordes con su formación académica.



Uso de los conocimientos y habilidades
Los egresados calificaron en una escala de 1 a 4, en qué medida utilizaron los
conocimientos y habilidades que obtuvieron en su programa de estudio. El 35,3%
de los egresados puntuó en 3 y en 4, el 17.6% puntuó en 2 y en menor medida, el
11.8% puntuó en 1 el uso de los conocimientos y habilidades adquiridas. Es decir,
aunque la mayoría de los egresados relacionan los conocimientos y habilidades
adquiridas con el desarrollo de funciones propias de su primer empleo, hay un
porcentaje, menor, que no hizo uso de estas competencias en su primer empleo.



Actualización - Educación continuada
Existe una predominancia a la no realización de cursos, seminarios, diplomados y
otros, en la actividad o trabajo remunerado que desempeñaron los egresados, de
tal manera que: El 70.6% no requirió de la realización de cursos, seminarios o
diplomados, por el contrario el 29.4% si expresa haber realizado al menos un
curso, seminario o diplomado durante los primeros doce meses de haberse
vinculado a su primer empleo.

La oferta de educación continuada que ocuparon los egresados fue de:

● Excel avanzado,
● Atención a víctimas de violencia sexual,
● Microcréditos,
● Diplomado en almacenista y centro de distribución.
● Diplomados en temas contables, tributario, normatividad contable.



Uso de idiomas
Con respecto al uso de un idioma diferente al español, se encontró que: el 94,1%
de los egresados no hizo uso de una segunda lengua en su primer empleo, no
obstante el 5.9% equivalente a un egresado, hizo uso del idioma Inglés en su
primer empleo después del grado.

Para hacer un análisis con mayor detalle, se conoce que,

● El 0% de los administradores financieros hizo uso de un segundo idioma en
su primer empleo

● El 0% de los profesionales en negocios internacionales hizo uso de un
segundo idioma en su primer empleo

● El 12.5% de los tecnólogos en gestión administrativa y financiera hizo uso
de un segundo idioma en su primer empleo

● El 0% de los tecnólogos en logística y mercadeo internacional no hizo uso
de un segundo idioma en su primer empleo



Condiciones laborales

Características de primer empleo
Se evalúa el nivel de satisfacción que tiene los egresados frente a las condiciones
laborales que se le presentaron en su primera actividad o trabajo remunerado,
para lo cual se tiene en cuenta: el ingreso o salario, cantidad de horas que
trabajaba, aplicación de los conocimientos adquiridos en el programa, retos y
desafíos intelectuales, oportunidades de ascenso y estabilidad laboral.

Frente al ingreso o salario se encuentra que el 47.1% de los egresados puntuó
su satisfacción en 3, el 23.5% de los egresados puntuó su satisfacción en 4, el
17.6% de los egresados puntuó su satisfacción en 1 y el 11.8 evaluó su
satisfacción frente al salario en 2.

Frente a la cantidad de horas que trabajaba se encuentra que el 41.2% de los
egresados puntuó su satisfacción en 4, el 29.4% de los egresados puntuó su
satisfacción en 3, el 23.5% de los egresados puntuó su satisfacción en 1 y el 5.9%
evaluó su satisfacción respecto a las horas que laboraba en 2.

Frente a la aplicación de los conocimientos adquiridos en el programa se
encuentra que el 29.4% de los egresados puntuó su satisfacción en 4, el mismo
porcentaje de la población la puntuó en 3 y la misma proporción de los egresados
la evaluó en 2. Finalmente, el 11.8% de los egresados puntuó su satisfacción en
1.

Frente a los retos y desafíos intelectuales se encuentra que el 58.8% de los
egresados puntuó su satisfacción en 4, el 35.3% de los egresados puntuó su
satisfacción en 3 y el 5.9% de los egresados puntuó su satisfacción en 1.

Frente a las oportunidades de ascenso se encuentra que el 35.3% de los
egresados puntuó su satisfacción en 1, un 29.4% de los egresados puntuó su
satisfacción en 3, otro 23.5% el de los egresados puntuó su satisfacción en 4 y el
11.8% de los egresados puntuó su satisfacción en 2.

Frente a la estabilidad laboral se encuentra que el 47.1% de los egresados
puntuó su satisfacción en 3, el 29.4% de los egresados puntuó su satisfacción en
4 y el 23.5% de los egresados puntuó su satisfacción en 1.

La siguiente imagen muestra esta información de manera gráfica.



Es evidente la satisfacción regular de los egresados respecto a la aplicación de los
conocimientos adquiridos en el programa del que se graduó y la baja satisfacción
respecto a las oportunidades de ascenso en su primer empleo. Por el contrario, la
variable en que se evidencia mayor satisfacción de los egresados es en retos y
desafíos intelectuales. Lo que nos conduce a pensar que ese primer empleo de los
egresados es un espacio de aprendizajes, retos y desafíos para su desarrollo
profesional, a su vez este espacio requiere de tiempo y puede ser demandante
respecto a la cantidad de horas y no es un espacio que genere oportunidades para
el crecimiento dentro de la empresa, como la posibilidad de acceder a un puesto
de mayor responsabilidad y compromiso. En otras palabras podríamos decir, sería
un primer espacio para aprender, pero no para hacer escuela dentro de la
empresa.



Ingreso mensual
En cuanto a los ingresos mensuales que percibió el egresado en su primera
actividad o trabajo remunerado, se encuentra que el 47.1% de ellos devengó entre
1 y 1,5 SMMLV, otro 17.6% de los egresados devengó menos de un SMMLV, el
11.8% devengó alrededor de 1,5 y 2 SMMLV y la misma proporción de egresados
devengo entre 3 y 3.5 SMMLV. Finalmente, en menor porcentaje (5.9) los
egresados que devengaron entre 2 y 3 SMMLV.

Analizado por nivel de estudios realizados, se refleja así:



Los administradores financieros devengaron entre 1,5 y 2.5 SMMLV en la
misma proporción (33.3%). Comparando con la escala mínimos de remuneración
2021, estos egresados del ciclo profesional se encuentran en la media de
remuneración apropiado a su formación.

Los Tecnólogos en gestión administrativa y financiera, el 62.5%
devengó entre 1 y 1.5 SMMLV, la misma proporción de egresados (12.5) devengó
en su primer empleo 1.5 y 2 SMMLV, 2.5 y 3 SMMLV y 3 y 3.5 SMMLV.
Curiosamente, el 25% de los egresados de tecnología en gestión administrativa y
financiera devengó más en su primer empleo que lo devengado por los
administradores financieros.



El 100% de los Profesionales en negocios internacionales devengaron
menos de un SMMLV. Comparando con la escala de mínimos de remuneración
2021 en Colombia, el 100% de los egresados del ciclo profesional tuvieron en su
primer empleo, una remuneración inferior para su formación.

De los Tecnólogos en logística y mercadeo internacional, el 40%
devengaron entre 1 y 1,5 SMMLV, el 40% devengaron menos de un SMMLV y el
20% entre 3 y 3,5 SMMLV. Comparando con la escala de mínimos de
remuneración 2021 en Colombia, el 40% de estos egresados del ciclo tecnológico
se encuentra en la media de remuneración apropiada a su formación (1 y 1.5
SMMLV), un 40% tuvieron unos ingresos superiores a los esperamos y un 40%
tuvieron en su primer empleo una remuneración inferior para su formación.

Cabe resaltar que la principal razón por la que los egresados (el 58,8%) aceptaron
este primer empleo fue por ganar experiencia laboral.



Tipo de vinculación laboral
El 76.5% de los egresados percibió ingresos en su primera actividad remunerada
en calidad de empleado de una empresa, esto es exactamente 13 egresados del
total de la muestra (17), el 17.6% fue vinculado como contratista por prestación de
servicios, lo que representa a 3 egresados y un solo egresado representando el
5.9% percibió ingresos mensuales por ser propietario de una empresa o negocio
particular.



Empleado
Respecto a las condiciones laborales, se conoció que el 76.5% de los egresados
de la muestra trabajaron en su primera actividad remunerada como empleados,
frente a eso se desglosa los siguiente:

Tipo de contrato
El 38.5% de los egresados fue vinculado a ese primer empleo con un contrato
indefinido, el 30.8% con un contrato a término fijo superior a seis meses, el 15.4%
con un contrato a término fijo inferior a seis meses y el 15.4% con un contrato por
obra labor. Si bien, se observa una escala de remuneración a nivel o incluso por
debajo de lo recomendado en Colombia, la contratación parece mucho más
estable, por lo que podría compensar los ingresos percibidos por los recién
graduados.



Sector de empleo
Con relación al sector donde estaba empleado el egresado encontró que el 100%
laboraban en empresas pertenecientes al sector privado.



Canal de búsqueda
Finalmente, considerando los diferentes canales de búsquedas existentes a los
que acuden los egresados, es predominante el uso de portales web (El empleo,
Computrabajo, entre otros) y la vinculación posterior a la práctica universitaria. Así
mismo, se resalta la conexión con familiares, amigos o conocidos para la
adquisición de un empleo, el uso de redes sociales y en menor proporción, otras
opciones. Resulta curioso que no aparece como canal de búsqueda para el primer
empleo el Servicio Público de Empleo.



Experiencia en la actividad remunerada actual
En el anterior módulo (Experiencia en la primera actividad remunerada) se
identifica que, 35 son los egresados que se encuentran actualmente realizando
una actividad remunerada y dicha actividad es igual al primer empleo después del
grado (Sí Sí), estos egresados no son tenidos en cuenta en la muestra del anterior
módulo, por que se volvería redundante analizar información duplicada y
disminuye el nivel de confianza del informe, adicionalmente se identificó que 14
son los egresados que se encuentran actualmente realizando una actividad
remunera, pero dicha actividad es diferente al primer empleo después del grado
(Sí No), por lo cual son todos ellos quienes representarán la muestra para éste
módulo.

Es válido señalar que, en la base de respuestas del estudio realizado a los
egresados, el hilo conductor de la encuesta lleva a que los egresados que no se
encuentran laborando actualmente, pero si han realizado alguna actividad
remunerada respondan este módulo, de manera que esta información se vuelve
una copia del anterior módulo y por tanto es excluida para la muestra. En
definitiva, son 49 los egresados que serán la muestra de análisis en este módulo.



Tiempo en vinculación
En la gráfica se detallan las respuestas de los egresados respecto al tiempo de
vinculación que tienen en el empleo actual (al momento de realizar el
seguimiento). Se destacan dos datos: cerca del 40% de los egresados al momento
de graduarse ya estaban vinculados en un empleo, esta inferencia se hace ya que
este estudio se realizó un año después del grado y el 38.3% expresan que llevan
vinculados en su empleo actual más de 24 meses. Por otro lado, el 21.3% de los
egresados se colocaron en dicho empleo recién obtuvieron su vinculación o en los
días previos.



Nivel de formación apropiado
A los egresados encuestados se les preguntó sobre el nivel de formación que
consideraban apropiado para desempeñar la actividad o trabajo remunerado que
desempeñan actualmente.

El 66,7% de los Administradores financieros consideraron que el nivel de
formación apropiado para dicha actividad es técnico o tecnológico, por el contrario,
el 33,3% determinaron que el nivel de formación apropiado para las funciones
asignadas en este empleo era de universitario.

El 61,1% de los tecnólogos en gestión administrativa y financiera consideraron
que el nivel de formación apropiado para dicha actividad era técnico o tecnológico,
el 33,3% manifestaron que el nivel más adecuado sería universitario y un 5,6%
aludieron a que sus labores las podía cumplir un bachiller.



Por otra parte, la opinión de los Profesionales en negocios internacionales
estuvo dividida en proporciones iguales, un 50% expresó que un universitario
podía complir con las funciones asignadas a su labor y el otro 50% consideró que
un técnico o tecnologo las podría desarrollar a cabalidad.

Finalmente, el 55,6% de los tecnólogos en logística y mercadeo internacional
consideraron que el nivel de formación apropiado para dicha actividad es técnico o
tecnológico, un 38,9% manifestó que un nivel acertado era universitario y el 5,6%
determinó que sus funciones podrían ser cumplidas por un bachiller.



Uso de los conocimientos y habilidades
Los egresados calificaron en una escala de 1 a 4, en qué medida utilizaron los
conocimientos y habilidades que obtuvieron en su programa de estudio. El 46,8%
de los egresados puntuó en 4, el 27,7% puntuó en 3, el 14,9% puntuó en 2 y el
10,6% puntuó en 1 el uso en su trabajo actual de los conocimientos y habilidades
adquiridas.

Estas respuestas permiten conocer que cerca de una cuarta parte de los
egresados, no consideran que su empleo actual aproveche los conocimientos y
habilidades que adquirieron durante su formación académica en FESU.



Actualización - Educación continuada
Existe una inclinación a la no realización de cursos, seminarios, diplomados y
otros, por motivación propia del graduado o por requerimiento de la actividad o
trabajo remunerado que desempeñan los egresados, de tal manera que el 70% no
requirió de la realización de cursos, seminarios o diplomados, por el contrario el
30% si expresa haber realizado al menos un curso, seminario o diplomado durante
los primeros doce meses posteriores a la graduación.

Las temáticas de la actualización o educación continuada que desarrollaron los
egresados fueron:

● Comercio exterior.
● Desarrollo de proyectos.
● Excel intermedio y avanzado.
● Manipulación de alimentos.
● Atención a víctimas de violencia sexual.
● Manejo seguro de agroquímicos.
● Primeros auxilios.
● Microcréditos.
● Manejo de montacargas.
● Curso de alturas.
● Marketing digital.
● Mercadeo y venta.
● Seguridad y salud en el trabajo
● Formulación, evaluación y estudio financiero.



Uso de idiomas
Con respecto al uso de un idioma diferente al español, se encontró que: el 89,4%
de los egresados no hace uso de una segunda lengua en su actual empleo, no
obstante el 10,6% hace uso de una segunda lengua que son el inglés (8,51% de
los egresados) y el mandarín (2,13% del total de los egresados).



Condiciones laborales

Características de empleo actual
Se evalúa el nivel de satisfacción que tienen los egresados frente a las
condiciones laborales con las que cuentan en su empleo actual, para lo cual se
tiene en cuenta (a) el ingreso o salario, (b) cantidad de horas que trabajaba, (c)
aplicación de los conocimientos adquiridos en el programa, (d) retos y desafíos
intelectuales, (e) oportunidades de ascenso y (f) estabilidad laboral.

Frente al ingreso o salario se encuentra que el 84,8% de los egresados puntuó
su satisfacción en 3 o 4, es decir, que gran parte de ellos se sienten satisfechos
con el salario que obtienen de su empleo actual.

Frente a la cantidad de horas que trabaja se encuentra que el 91,3% de los
egresados puntuó su satisfacción en 3 o 4, por lo que se deduce que las horas
que laboran los egresados le permiten desarrollar otras áreas de interés y les
aporta a su calidad de vida.

Frente a la aplicación de los conocimientos se encuentra que el 78,3% de los
egresados puntuó su satisfacción en 3 o 4. Esta información permite inferir que los
empleos actuales de los egresados son pertinentes para su formación profesional.

Frente a los retos y desafíos intelectuales se encuentra que el 95,7% de los
egresados puntuó su satisfacción en 3 o 4. Coherente con el ítem de aplicación de
los conocimientos, los datos recogidos en retos y desafíos intelectuales apoyan la
hipótesis de la pertinencia de la formación de los egresados en sus empleos
actuales.

Frente a las oportunidades de ascenso se encuentra que el 69,6% de los
egresados puntuó su satisfacción en 3 o 4; llama la atención que el 30,4% de los
egresados puntuaron este ítem en un nivel de 1 o 2, por lo tanto se presume que,
los empleos actuales generan pocas probabilidades de ascenso o, las empresas
en donde están laborando los egresados, no tienen una política de ascenso que
los motive a hacer escuela allí.

Frente a la estabilidad laboral se encuentra que el 89,1% de los egresados
puntuó su satisfacción en 3 o 4. En contraste a las oportunidades de ascenso, los
egresados proyectan con actitud positiva frente a la seguridad del empleo.





Ingreso mensual
En cuanto a los ingresos mensuales que percibe el egresado en su actividad o
trabajo remunerado actual, se encuentra que el 46.8% de ellos devengan entre 1 y
1,5 SMMLV, otro 19.1% de los egresados devengan entre 2 y 2.5 SMML, el 14.9%
devengan entre 1.5 y 2 SMMLV, en menores proporciones se hallan egresados
que están devengando menos de un SMMLV (el 6.4%) y otros cuyos salarios
oscilan entre 2.5 y 4.5 SMMLV (el 12.8%).

Se percibe una mejoría en los ingresos de los egresados entre el primer empleo y
el empleo actual. Como lo muestra la siguiente gráfica, la tasa de egresados con
escalas salariales más altas es mayor en el empleo actual.



Analizado por programa de egreso, se refleja así:

Los administradores financieros en la actualidad, devengan
principalmente salarios dentro de las siguientes escalas: 1 y 1.5 SMMLV el 44.4%
y entre 2 y 2.5 SMMLV el 33.3%. Comparando con la escala mínimos de
remuneración 2021, el 44.4% de los egresados de nivel profesional no reciben un
salario ajustado a su formación y experiencia. El 55.6% tiene una remuneración
ajustada a la escala de mínimos en Colombia.

Los Tecnólogos en gestión administrativa y financiera, el 44.4%
devengan entre 1 y 1.5 SMMLV, el 22.2% devenga en su empleo actual entre 1.5 y
2 SMMLV, el 16.7% percibe ingresos entre 2 y 2.5 SMMLV, la misma proporción de
egresados (5.6%) reciben de sus empleos actuales entre 2.5 y 3 SMMLV, 3 y 3.5
SMMLV y 3.5 y 4 SMMLV. Curiosamente, los egresados de tecnología en gestión
administrativa y financiera devengan más en su empleo actual que lo devengado
por los administradores financieros.



Las escalas salariales de los Profesionales en negocios internacionales
se posicionan en polos, mientras que el 50% devengan entre 1 y 1.5 SMMLV, el
otro 50% devenga entre 4 y 4.5 SMMLV. Comparando con la escala de mínimos
de remuneración 2021 en Colombia, el 50% de los egresados del ciclo profesional
(ingresos entre 1 y 1.5 SMMLV) están siendo remunerados en menor proporción,
mientras que el otro 50% están obteniendo hasta dos veces más de lo definido en
la escala de mínimos en Colombia.

De los Tecnólogos en logística y mercadeo internacional, el 50%
devengan entre 1 y 1,5 SMMLV, lo cual es un salario acorde a la escala mínimos
de remuneración en Colombia para el año 2021. El 16.7% devengaron menos de
un SMMLV, lo cual es inferior a lo sugerido por la escala mínimos de
remuneración. El 33.3% perciben ingresos que oscilan entre 1.5 y 3,5 SMMLV, lo
cual es superior a lo sugerido por la escala mínimos de remuneración.



Tipo de trabajador
El 78.7% de los egresados percibe ingresos actualmente en calidad de empleado
de una empresa; por otro lado, el 10.6% son contratistas o prestadores de
servicios en sus actividades remuneradas actualmente, mientras que el 10.6% son
los propietarios de una empresa o negocio particular.



Empleado
Respecto a las condiciones laborales, se conoció que el 78.7% de los egresados
de la muestra trabajan actualmente como empleados, frente a eso se desglosa los
siguiente:

Tipo de contrato
El 64,9% de los egresados, a la fecha laboran con un contrato a término
indefinido, el 32.4% en iguales proporciones, tienen contrato a término fijo inferior
y superior a seis meses y el 2.7% tiene un contrato por obra labor.

Sector de empleo
Con relación al sector donde está empleado el egresado se encontró que: el
94.6% laboran en empresas pertenecientes al sector privado, el 2.7% en
empresas de economía mixta y el 2.7% en empresas de sector público.



Canal de búsqueda
Finalmente, considerando los diferentes canales de búsquedas existentes a los
que acude los egresados se encontró que el principal canal de búsqueda
empleado y efectivo para la adquisición del empleo actual fue referirse con
familiares, amigos o conocimientos (45.9% de los egresados hicieron uso de este
medio), el siguiente canal más eficiente fueron las prácticas universitarias (el
24.3% hizo uso de este medio. Entre los menos efectivos para los egresados fue
la caja de compensación familiar y las redes sociales.



Propietario de una empresa o negocio particular
Respecto a las condiciones laborales del módulo de actividad remunerada actual,
se conoció que el 10.6% de los egresados de la muestra perciben ingresos por ser
propietarios de una empresa o negocio particular. Cabe resaltar que el 60% de
estos egresados son del programa Administración Financiera y el 40% del
programa tecnología en logística y mercadeo internacional.

Ubicación de negocio o empresa
Los egresados tienen ubicado su negocio o empresa en la región de Urabá; en
Apartadó, Currulao y Carepa.

Principal tarea a desempeñar
Entre las principales tareas que desempeñan los egresados está: la
comercialización de productos (textiles, insumos de bisutería, costura, de consumo
masivo, ropa y de belleza) y la prestación de servicios como el transporte y de
belleza y estética.



Empleados
El 60% de los egresados tiene empleados en el negocio (entre 1 y 4 empleados) y
el 40% manifiestan que no tienen empleados en sus negocios.

Forma de adquisición
El 100% de los egresados expresa haber creado o fundado su negocio.

Fuente de financiación
El 60% de los egresados menciona que la fuente de financiación de su negocio
fue préstamo en un banco o en una entidad financiera; por su parte, el 40% alude
a que creó su negocio con recursos propios.

Dificultades y motivaciones
El 80% de los egresados mencionó que la razón más importante para convertirse
en empresario fue la búsqueda de su independencia laboral, el 20% expresó que
tomó esta decisión ya que no pudo encontrar un empleo. Por otro lado, el 40% de
los egresados coinciden en que su principal dificultad para crear o adquirir el
negocio o empresa se debió a que no contaban con recursos propios, el 40%
aludió que su dificultad fue asumir el riesgo y el 20% manifestó que su principal
dificultad fue acceder a la financiación.



Transición módulo laboral

El presente módulo se tendrá como muestra el 20.3% del total de egresados que
está constituida por un 11.9% de egresados que no han realizado alguna actividad
remunerada después del grado y un 8.4% de egresados que actualmente no se
encuentran ejerciendo ninguna actividad remunerada.

Actividad de mayor ocupación
Dentro de los egresados que a la fecha no han realizado actividad remunerada
después del grado y actualmente no se encuentran laborando, el 33.3% de ellos
dedica mayor tiempo a buscar trabajo, el 16.7% a estudiar, el 8.3% a una actividad
laboral no remunerada; el mayor porcentaje correspondiente al 41.7% se dedican
principalmente a otras actividades.



Deseo de conseguir empleo
Frente a los egresados que ocupan parte de su tiempo a estudiar, a una actividad
laboral no remunerada y a otras actividades, el 63% de ellos desea conseguir un
trabajo o actividad remunerada, sin embargo el otro 37% no manifiesta ese deseo.

Acciones en búsqueda de empleo
En cuanto a los egresados que ocupan mayor tiempo en buscar empleo y los que
si desean conseguir un empleo; se encuentra que, durante el último mes el 60%
de ellos hizo alguna diligencia para conseguir un trabajo o realizar una actividad
remunerada, mientras que el 40% no realizó ninguna acción que los acercara a su
propósito de empleabilidad.



Motivos para no buscar trabajo
Referente a ese 40% de egresados que están interesados en conseguir un
empleo, pero en el último mes no realizaron alguna acción en pro de esa
búsqueda, manifestaron que el motivo es debido a que están estudiando y
tuvieron otras responsabilidades familiares.

Lapso de tiempo buscando empleo
Con respecto a los egresados que ocupan tiempo a buscar empleo y manifiestan
el deseo de conseguir uno, se encuentra que: el 42.9% de ellos llevan entre seis y
doce meses en esta labor, el 28.6% llevan un mes, el 14.3% lleva dos meses
buscando empleo y un 14.3% ha estado en la búsqueda de empleo entre trece y
dieciocho meses, es decir, incluso antes de la graduación empezó su búsqueda de
empleo.



Dificultades
Acerca de las dificultades que impiden conseguir un empleo, el 85.7% de los
egresados manifestaron que se debe a que carecen de la experiencia laboral
necesaria y otro 14.3% manifestaron que el salario que le ofrecen es muy bajo
respecto a sus expectativas salariales.

Canal de búsqueda
Así mismo, se encontró que en iguales proporciones, el 85.7% de los egresados
usan como canal de búsqueda principal los portales web disponibles, la unidad de
servicio público de empleo y las redes sociales. Contrastando esta información
con lo encontrado en los egresados que laboran actualmente, en donde un 45%
de ellos consiguió ese empleo por medio de familiares, amigos o conocidos, se
podría pensar que los egresados que están en la búsqueda de empleo deben
ampliar su relacionamiento para facilitar su colocación laboral.



Pertinencia
En este apartado, se indagó por el nivel de pertenencia con la institución y el
programa del cual se graduaron los egresados.

Factores para elegir programa
Se indagó sobre los factores que fueron más importantes para que el egresado
eligiera su programa de estudio se encuentra que; el 61% de ellos eligió por las
futuras oportunidades de empleo, el 28.8% por interés personal, en menores
proporciones de egresados, fue elegido el programa por recomendaciones de
padres o amigos y por el prestigio del programa. La elección del programa por las
futuras oportunidades laborales muestra la oferta con pertinencia que tiene la
Fundación Universitaria FESU, en donde sus programas académicos están
alineados a las expectativas y necesidades de empleabilidad para la región de
Urabá.



Elección del programa nuevamente
Por otra parte, se les preguntó a los egresados sobre, si tuvieran la oportunidad de
elegir nuevamente, ¿seleccionaría el mismo programa del cual se titularon?, se
identificó que el 76.32% elegiría nuevamente un programa de titulación, aunque el
23.7% no lo elegiría por diferentes motivos, entre ellos y como principal está el
cambio de intereses en la actualidad, en menor proporción (el 3.4% del total de
egresados) por no encontrar trabajo en su campo de estudio, porque no era el
programa de su preferencia y, una minoría por que no está satisfecho con su
salario actual.



Pertinencia del programa
Para medir la pertinencia del programa que estudiaron los egresados FESU, se
evalúan cuatro aspectos principalmente, empezar a trabajar, promover el
aprendizaje en el trabajo, el desempeño de tareas laborales y el desarrollo de
habilidades empresariales. Los egresados respondieron a la pregunta si el
programa de estudio fue una buena para cada aspecto y deben evaluar su
pertinencia en una escala cuantitativa de 1 a 4. Con base a sus respuestas se
encontró que;

Frente al ítem empezar a trabajar, el 74.6% de los egresados evalúo su programa
en 4 y 3. Un 8.5% evalúo el programa de estudio como buena base en 1.

Frente al aspecto de promover su aprendizaje en el trabajo, el 79.7% puntuó su
programa en 4 y 3. Un 1.7% evalúo el programa de estudio como buena base en
1.

Frente a El desempeño de tareas laborales, el 79.6% puntuó su programa en 4 y
3. Un 1.6% evalúo el programa de estudio como buena base en 1.

Frente a El desarrollo de habilidades empresariales, el 88.1% evaluó su
programa en 4 y 3.



Adicionalmente, se les pidió a los egresados que indicaran cual era el principal
aspecto a mejorar de la formación que adquirieron en su programa de estudio para
el desarrollo de actividades laborales, estas fueron sus respuestas:

● Más acercamiento entre empresa y academia mientras se está en la
universidad

● Hacer frente de manera inmediata a situaciones que se presentan en el
momento, es decir prepararlos para afrontar sucesos que puedan darse en
cualquier ámbito o tipo de trabajo

● Investigación, gestión por procesos.
● Lo académico
● Más práctica
● Se perdieron muchas clases por falta de información, por ejemplo un

docente enfermo. Me sentí satisfecho con el 80% de los profesores que me
tocaron.

● Que fuese mas practico que teorico
● Innovación en nuevos procesos, temas arcaicos que ya no se usan.
● Mayor disponibilidad de tiempo de los docentes para asesorías individuales.
● Que sean más realistas en las cosas de acuerdo a la realidad laboral:

menos teoría y más práctica.
● Clases de inglés
● Seguir capacitándose
● Fortalecer idiomas.
● Fortalecer el análisis financiero y el manejo del excel
● Ciclo propedéutico que tiene, porque el cambio de técnica a tecnología el

cambio es absolutamente abrupto entre líneas de formación.
● Estudios socioeconómicos
● Generar más convenios para prácticas.
● Metodología de los docentes. Que cada asignatura tenga algo práctico.
● Menos teoría y más práctica.
● Los docentes: la mayoría de los docentes no eran de logística, sino de otras

formaciones como administración, finanzas.
● Enfatizar en leyes y normatividad del programa. Más legislación portuaria.
● Profundizar más en contenido de logística.
● Los profesores porque hay profes que no son de negocios internacionales.

Llevar a la práctica, más salidas, menos teoría.
● Faltan más salidas de campo. Metodología de los docentes, algunos eran

muy flexibles y comprometían la calidad de la educación.
● Que todo sea más práctico o la experiencia real. Que se lleven más a los

estudiantes a campo e implementar actividades reales.



● Más ejercicios prácticos, menos teoría. Más competencias laborales y
menos académicas. En el campo laboral uno se encuentra con situaciones
para las que no está preparado. Ejercicios reales en términos de
administración: contratación, incumplimientos, etc.

● Intensificar las horas de inglés, porque es fundamental para el programa y
el empleo.

● Mayor fortalecimiento de idiomas desde el inicio de la carrera.
● El dominio del Excel
● Enfocarse en los temas principales: logística y mercadeo
● Llevar las cosas a la realidad o práctica. Empalme entre teoría y práctica.
● Conocimiento en excel
● Metodología en algunos sentidos: implementar sistemas financieros

(softwares que más se usan en el campo laboral),
● El inglés
● Inglés
● No cualquiera debe entrar a estudiar a una universidad, falta exigir para el

ingreso de las personas. Me desmotivó mucho.
● Prácticas académicas, porque cuando cursé el nivel profesional no pude

hacer prácticas, sino un proyecto.
● Trabajar con más fuerza el inglés.
● Salidas académicas, más salidas.
● El enfoque laboral en otras ramas diferentes. En la carrera hubo mucho

enfoque en logística y en ventas se dejó descuidado. Darle más fuerza a las
ventas.

● Apuntar más a aspectos laborales, para que haya una mejor preparación.
● Más salidas académicas o pasantías.
● Más salidas académicas o de campo.
● Profundizar en temas de logística.



Pertinencia de la IES
Acerca de la pertinencia de la institución, se indaga sobre las ocasiones en las que
se les han negado oportunidades laborales por el sólo hecho de ser egresados de
FESU, frente a eso se encuentra que al 945% de los egresados no les han negado
oportunidades laborales. Un 5% de los egresados consideran que si han sido
excluidos de oportunidades por la IES de graduación.



Recomendación a la IES
Respecto a las razones que motivan a que los egresados recomienden a FESU
para estudiar se encuentra primero que el 88.1% si recomendaría a FESU y el
11.9% no recomendaría a FESU.

Además, se indagó por las razones para la recomendación o no de FESU. Los
egresados que si recomendarían a FESU expresan que lo harían principalmente
(el 49.2% de ellos) por la calidad de la formación, el 10.2% porque facilita
conseguir empleo, un 10.2% por el costo de la formación, otro 8.5% por la
formación para crear empresa y un 5.1% por el reconocimiento de la institución.
Por el contrario, los egresados que no recomendarían a FESU expresaron que lo
harían por la baja calidad de la formación (el 6.8% de los egresados), el 1.7% por
el poco reconocimiento de la institución y un 3.4% por otras razones que no dieron
a conocer.



Formación para el futuro
Finalmente, se le preguntó a los egresados si en el futuro les gustaría cursar otros
estudios en FESU, se identificó que el 63% manifiesta su deseo de cursar otros
estudios en FESU, el 20% expresó que actualmente ya está cursando otras
estudios en FESU, por ejemplo, los tecnólogos que están desarrollando el ciclo
profesional; un 17% manifestó que no le gustaría cursar otros estudios en FESU.



Conclusiones

De acuerdo con la información recogida y el análisis de los datos, se concluye
que:

● El 0% de los egresados revelan que después del grado han estado algún
tiempo en el exterior por razones laborales ni razones de estudio, es decir,
para los egresados contemplados en el seguimiento momento 1 no hay
movilidad internacional.

● El 5.1% de los egresados no ha pensado realizar estudios en los próximos
5 años y en contraste el 94.9% si ha pensado estudiar algo, de los cuales el
79.7% proyecta estudiar en Colombia y el 15.3 % en el exterior. Los
estudios que proyectan desarrollar los egresados en Colombia son
principalmente de nivel profesional, menos del 15% de los egresados
desean hacer un posgrado y el 57.1% finalizar su programa académico
actual (quienes se graduaron de nivel tecnológico y desean finalizar un nivel
profesional) o realizar otro programa universitario.

● De acuerdo con la movilidad externa, se podría pensar que para el año
después de la graduación no se han realizado viajes internacionales por
razones laborales o académicas pero sí están contemplados en las
proyecciones académicas de los egresados.

● 9 de cada 10 egresados obtuvieron un empleo en el primer año posterior a
la graduación, además, el 50% de los egresados ya estaban laborando al
momento de su grado académico e incluso, meses antes de su titulación.

● Los administradores financieros, tecnólogos en gestión administrativa y
financiera y tecnólogos en logística y mercadeo internacional manifestaron
que en su primer empleo realizaban funciones propias de su nivel de
formación académica. Por el contrario, los profesionales en negocios
internacionales expresaron que su primer empleo no fue retante ya que sus
funciones las podían desempeñar un tecnólogo. Sin embargo, el 70% de los
egresados usaron los conocimientos y habilidades adquiridas en su
formación en su primer empleo.

● En el primer empleo el 5.1% de los egresados hicieron uso de una segunda
lengua (inglés), en comparación con la actividad remunerada actual en
donde el 10.6% hace uso de una segunda lengua que es el inglés y el
mandarín.

● Hay una tendencia entre los recién egresados a la no realización de cursos,
seminarios, diplomados y otros, para la complementariedad de
conocimientos para el primer empleo y empleo en la actualidad, sólo 3 de



cada 10 egresados realizaron al menos un curso, seminario o diplomado
durante los primeros doce meses después de su graduación.

● En la evaluación de la satisfacción de las condiciones laborales de los
egresados, se identificó que es menor la satisfacción en el primer empleo
respecto al ingreso o salario, cantidad de horas que trabajaba, aplicación de
los conocimientos adquiridos en el programa, retos y desafíos intelectuales,
oportunidades de ascenso y estabilidad laboral; comparada con la
satisfacción de las condiciones laborales del empleo actual, en donde estos
aspectos son mejor percibidos.

● La cantidad de egresados que tienen un empleo con un contrato a término
indefinido aumentó en el empleo actual que en el primer empleo, en donde
se evidencian vinculaciones laborales principalmente mediadas por
contratos a término definido inferior a un año.

● Se percibe una mejoría en los ingresos de los egresados entre el primer
empleo y el empleo actual. Como se describió en el informe, la tasa de
egresados con escalas salariales más altas es mayor en el empleo actual.

● Para la primera actividad remunerada un egresado percibió ingresos
mensuales por ser propietario de una empresa o negocio particular. Para la
actividad remunerada actual la cifra aumentó a cinco egresados que
perciben sus ingresos mensuales por ser propietario de una empresa o
negocio particular. Es decir, hay un aumento en el número de egresados
que han decidido conformar sus propias empresas.

● Respecto a los egresados que actualmente no se encuentran laborando, el
85.7% de los egresados manifestaron que su dificultad para acceder o
reintegrarse al campo laboral es porque carecen de la experiencia
necesaria y otro 14.3% manifestaron que el salario que le ofrecen es muy
bajo respecto a sus expectativas salariales. Así mismo, se encontró que en
iguales proporciones, el 85.7% de los egresados usan como canal de
búsqueda principal los portales web disponibles, la unidad de servicio
público de empleo y las redes sociales. Contrastando esta información con
lo encontrado en los egresados que laboran actualmente, en donde un 45%
de ellos consiguió ese empleo por medio de familiares, amigos o conocidos,
se podría pensar que los egresados que están en la búsqueda de empleo
deben ampliar su relacionamiento para facilitar su colocación laboral.

● El 95% de los egresados expresa que no les han negado oportunidades
laborales por ser graduados de la Institución Universitaria FESU.

● 9 de cada 10 egresados recomendaría a FESU para desarrollar su
educación profesional argumentando principalmente la calidad de la
formación que brinda la institución.


